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Sumario Executivo

O Plano de Atividades e Orgamento da ESTeSC para 2027 concretiza o segundo ano de execugao do Plano Estratégico 2025-2029 e abre uma nova etapa na vida da Escola: é o primeiro exercicio
enquanto unidade organica da Universidade Politécnica de Coimbra e o primeiro com o Polo da Tocha em funcionamento. Estruturado em cinco eixos e 17 objetivos estratégicos, fixa atividades,
metas, responsabilidades e indicadores que permitem acompanhar, com rigor, o caminho da consolidagédo ao crescimento sustentado.

A governagédo continuarad assente na participagao, na transparéncia e na proximidade. A Presidéncia Aberta, o didlogo permanente com estudantes, 6rgéos e trabalhadores, a reorganizagdo dos
servigos e o planeamento atempado da atividade pedagdgica daréo previsibilidade a quem ensina, a quem aprende e a quem trabalha na Escola.

Os estudantes permanecem no centro da agao institucional. Melhores condi¢des de estudo, um acolhimento mais préximo, a ligacdo aos alumni e a criagdo do Observatério do Abandono Escolar
traduzem o compromisso com o sucesso académico e o sentimento de pertenga. A formagao avangada, as pés-graduagdes e as microcredenciagdes responderao as necessidades dos profissionais
e das entidades empregadoras.

Na investigacao, o plano reforga as redes nacionais e internacionais, a integracdo dos docentes em centros de investigacdo de qualidade reconhecida e o envolvimento dos estudantes, através da
iniciativa Co4ID e dos Journal Clubs. A internacionalizagdo ganhara novo félego com a cooperagdo com o Médio Oriente, a formagéo de profissionais de saide de Oméa e do Dubai e o reforgo da
mobilidade.

As pessoas sdo o principal investimento deste plano. A renovagéo e qualificagdo do corpo docente, a contratagdo baseada no mérito e a participacéo efetiva dos trabalhadores ndo docentes na
organizagao dos servigos sdo condi¢gdes para uma Escola mais capaz, mais justa e mais coesa. Em paralelo, comega a desenhar-se o futuro fisico da ESTeSC, com os projetos do novo edificio no
campus e do Polo no CMRRC - Rovisco Pais.

O orgamento prevé receitas de 8,90 milhdes de euros, provenientes em 74% do Orgamento do Estado, em 22% de receitas proprias e em 4% do PRR. Num contexto de subfinanciamento estrutural,
o reforgo da receita propria € condigéo de sustentabilidade e de investimento nas condigbes para estudar, ensinar, investigar e servir a comunidade.

E um plano de crescimento com responsabilidade, que pede a todos exigéncia e oferece a todos razdes para confiar no futuro da ESTeSC.
Cordiais Saudagdes Académicas

Graciano Paulo

Mod. 101_2.1 - SIGQ 1de52
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Missao, Visao e Valores

MISSAO

A ESTeSC, enquanto Instituicdo de Ensino Superior, tem como Miss&o a criagéo, transmissao e difusdo de conhecimento, ciéncia, tecnologia e cultura que promovam o seu
desenvolvimento ao nivel da formagéo graduada, pds-graduada e de investigagdo em ciéncias da saude e afins, bem como a prestagao de servigos a comunidade e a cooperagédo

com entidades nacionais e internacionais em atividades que garantam o interesse publico.

VISAO
A ESTeSC assume-se como sendo:
» uma instituicdo aberta a cidadania, a cooperacao e a interagédo entre culturas, no respeito pelos valores da independéncia, da tolerancia, do humanismo e da exceléncia;

» uma instituicdo que valoriza o trabalho dos seus docentes, estudantes e trabalhadores n&o docentes, promovendo um ambiente onde o rigor intelectual, a ética, a liberdade

de expresséao e de opinido, o estimulo a criatividade e a inovagéo, bem como o reconhecimento e a promog¢éo do mérito sejam uma constante;

» uma instituicdo que assume os seus atuais e antigos estudantes, como representantes da sua ligacéo e afirmagéo na sociedade e empenha-se em criar e manter com eles,

vinculos de proximidade e de cooperagéo.
VALORES
Na concretizacao da sua Missdo, a ESTeSC estabelece como valores de referéncia:
1. Cidadania: a ESTeSC visa formar cidadaos, eticamente responsaveis, empenhados nos seus direitos e deveres para com a sociedade;

2. Humanismo: a ESTeSC, no desempenho da sua misséo, coloca as pessoas no centro da sua visdo, fomentando a liberdade e a responsabilidade de todos os que

intervém no processo de ensino/aprendizagem tendo a construgéo de escola como horizonte;

3. Exceléncia: a ESTeSC tem na sua exceléncia um habito, que pratica permanentemente, fomentando nos seus docentes, estudantes e trabalhadores ndo docentes uma
atuagao pautada pela humildade, dedicagao, atencéo, delicadeza, lealdade, brio e experiéncia procurando desenvolver uma formagéo e investigacdo dentro dos mais levados

padrdes de qualidade;

4. Rigor: a ESTeSC pauta-se por produzir ensino, investigagéo e prestagéo de servicos rigorosos, univocos e objetivos no respeito pelos padrdes da ciéncia e da tecnologia

em que se enquadra;

5. Etica: a ESTeSC, na sua ag&o, pratica e ensina principios deontoldgicos que visam o respeito pelos direitos individuais e coletivos da relagdo em sociedade;

Mod. 101_2.1 - SIGQ 2de 52
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6. Independéncia: a ESTeSC valoriza a sua independéncia de atuagao nos dominios cientifico, pedagdgico e cultural, no exercicio das suas autonomias;

7. Tolerancia: a ESTeSC, sem perder de vista as suas convicgdes nos seus dominios de atuagao e criacéo, é tolerante para os que nos mesmos dominios pensam de forma

diferente;

8. Liberdade: a ESTeSC promove a liberdade de opinides e a criatividade dos seus intervenientes, com destaque para a liberdade de criagdo pedagodgica, cientifica e

cultural;

9. Equidade: a ESTeSC promove a equidade na gestdo de recursos humanos e na disponibilizagéo das condi¢cdes necessarias a atualizagéo e desenvolvimento pessoal,

académico, cientifico e profissional;

10. Cooperagao: a ESTeSC fomenta a relagdo de entreajuda entre os individuos e culturas, fomentando a criagcdo de objetivos latos e consensuais, promovendo uma agao

integrada na Universidade Politécnica de Coimbra (UPCoimbra)' e unidades orgénicas que a integram promovendo uma ag&o integrada na sociedade onde se insere.

A ESTeSC orienta ainda a sua atividade por principios de democraticidade e participagéo de todos os corpos escolares, com o objetivo de:
 Favorecer a livre expressao e a pluralidade de ideias e opinides;
 Garantir a liberdade de criagéo cultural. Cientifica, artistica e tecnoldgica, no ambito da sua Misséo;
* Assegurar as condigbes necessarias a atitudes e comportamentos que criem uma dinamica permanente de inovagao académica, cientifica e pedagdgica;
« Estimular a participacédo de toda a comunidade nas atividades e na gestéo da Escola e da UPCoimbra’;

* Assegurar a maior transparéncia em todos os processos decisorios, administrativos, pedagdgicos e cientificos, através de uma adequada publicitagdo das decisdes e dos

seus fundamentos;
* Promover uma atitude de solidariedade institucional;

* Assegurar a diversidade nas atividades de formagao, investigagéo e prestacéo de servigos, bem como nos métodos e abordagens pedagdgicas e cientificas, nas solugdes

organizativas e nas opc¢des de gestéo;

» Promover a responsabilizag&o individual e coletiva no desempenho das fungbes que séo proprias ao respetivo papel profissional ou estudantil.

' Denominacéo institucional atual conferida pela Lei n° 32/2026, de 20 de julho.
Mod. 101_2.1 - SIGQ 3de52
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Modelo de Governo

Em elaboragéo.

Figura 1 — Organigrama da ESTeSC
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ESTeSC em numeros

N° Total de Cursos - 50

9 Cursos de Licenciatura
7 Cursos de Mestrado
8 Pds-Graduacgdes

26 Microcredencia¢des

Fonte: Servigos Académicos da ESTeSC | out.2026

N.° Total de DOCENTES - 190
Doutoramento (docentes de carreira) - 52
Mestrado (docentes de carreira) - 7
Especialistas (docentes de carreira) - 26

Docentes Convidados* - 131

* Data de referéncia 15 outubro 2026

Fonte: Servigo de Recursos Humanos da ESTeSC | out.2026

Mod. 101_2.1 - SIGQ
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N.° Total de Nao Docentes - 41

N° Total de Estudantes — 2 015 Dirigentes — 2

Licenciatura — 1 283 Técnico Superior — 15

Mestrados - 254

Técnico de Informatica - 3

Poés-Graduagoes - 211

Assistente Técnico — 12

Microcredenciagdes - 267

Assistente Operacional — 6

Fonte: Servigos Académicos da ESTeSC | out.2026 Prestag&o de servigos - 3

Fonte: Servigo de Recursos Humanos da ESTeSC | out.2026

= 4 Departamentos | 10 Unidades Cientifico Pedagdgicas

Departamento de Audiologia, Fisioterapia e Saiide Ambiental, constituido pelas Unidades Cientifico
Pedagdgicas de Audiologia, de Fisioterapia e de Saude Ambiental

Departamento de Ciéncias de Base, constituido pelas Unidades Cientifico Pedagdgicas de Ciéncias
Naturais e de Ciéncias Médicas, Sociais e Humanas

Departamento de Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, Dietética e Nutricio e Farmacia, constituido
pelas Unidades Cientifico Pedagdgicas de Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, Dietética e Nutricdo e de
Farmécia

Departamento de Fisiologia Clinica e Imagem Médica e Radioterapia, constituido pelas Unidades

Cientifico Pedagdgicas de Fisiologia Clinica e de Imagem Médica e Radioterapia

= 1 Unidade de Formacao Avangada

= 1 Unidade de Investigacao Aplicada

= 1 Unidade de Prestacao de Servigos

Figura 2 — Infografia ESTeSC em numeros
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Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORCAS: OPORTUNIDADES:

» Laboratérios equipados com tecnologia de ponta, proporcionando uma formagéo » Potenciar a qualificagdo avangada através de uma formagéao pratica de exceléncia
altamente pratica e de exceléncia, integrando simulagéo, realidade virtual e inteligéncia formando profissionais de elevado nivel e reconhecidos pelas entidades
artificial empregadoras

=  Cooperacéo interinstitucional com entidades da area da saude, autarquias, empresas e = Dinamizar as parcerias existentes para desenvolver projetos conjuntos que captem
associagoes profissionais de direito publico e privado recursos, promovam a inovagao e reforcem a investigagao

= Corpo docente altamente qualificado e especializado, integrado em redes nacionais e = Desenvolver programas de ensino inovadores e flexiveis para atrair novos perfis de
internacionais, que potencia a captacéo de financiamento e a aprovagao de projetos de estudantes
investigagao, reforcando a qualidade cientifica e a visibilidade institucional = Fomentar as condi¢cbes necessarias de forma a viabilizar o desenvolvimento e a

» Fortes vinculos com estudantes e alumni contribui para a promogdo e afirmagédo da criagdo de cursos ao nivel do 3.° ciclo de estudos
ESTeSC como instituicdo de referéncia no ensino das tecnologias da saude = Criagdo de novos ciclos de estudos

= Aumento da oferta formativa incluindo o desenvolvimento do Pdélo da ESTeSC no
CMRRC-Rovisco Pais

PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS: AMEACAS:
= Elevados custos decorrentes da rapida evolugdo tecnoldgica, devido a necessidade de =  Subfinanciamento das Instituicdes de Ensino Superior
atualizar e manter equipamentos e consumiveis para garantir um ensino alinhado aos = Contexto de incerteza legislativa, politica e socioeconémica
altos padrées do mercado de trabalho » Escassez de Doutorados no mercado em determinadas areas cientificas das
» Limitagdo das infraestruturas existentes, restringindo a criagdo de novas areas de tecnologias da saude para permitir a renovacao do corpo docente

formacao e de areas dedicadas ao desenvolvimento de I&D

=  Envelhecimento do Corpo Docente nos proximos anos

Mod. 101_2.1 - SIGQ 6 de 52
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Mapa Estratégico

VALORIZAGCAO, MOTIVAGAO
E BEM-ESTAR

GOVERNAGCAO E
SUSTENTABILIDADE

Promover uma gestdo participada
e transparente

Reforcar a captacdo e diversidade
de fontes de financiamento

Estabelecer uma relagdo de
proximidade com todas as partes
interessadas

Promover uma cultura da
qualidade e melhoria continua

OBJETIVOS

Promover uma gestdo inovadora e
sustentavel

Promover o bem-estar integral da
comunidade

Mod. 101_2.1 - SIGQ

INOVACAO E PARTICIPACAO, SIMPLIFICACAO E
COLABORACAO TRANSPARENCIA

INVESTIGACAO, INOVAGAO E
TRANSFERENCIA DE INTERNACIONALIZACAO

EXCELENCIA PEDAGOGICA

B CONHECIMENTO
Promover ambientes de Implementar uma agenda de Melhorar a Rede de Parcerias
ensino-aprendizagem inovadores investigagdo e inovacdo Internacionais
do IPC
Modernizar a oferta formativa Melhorar as politicas de

integracdo de estudantes,
bolseiros, docentes, ndo docentes
e investigadores internacionals

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Figura 3 — Mapa Estratégico da Instituicdo para 2025-2029

n estesc

Universidade Politécnica de Coimbra

COOPERACAO
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Enquadramento Estratégico

O PAO-ESTeSC para 2027 alinha-se com o Plano Estratégico da Instituigdo para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos
estratégicos (OE):

EE1. Governagao e Sustentabilidade EEA4. Internacionalizacao
OE1. Promover uma gestéo participada e transparente OE10. Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais
OE2. Reforcar a captagédo e diversidade de fontes de financiamento OE11. Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros,

_ o docentes, ndo docentes e investigadores internacionais
OE3. Estabelecer uma relagéo de proximidade com todas as partes

interessadas

) ) . EES5. Recursos Humanos e Materiais
OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua

L. i OE12. Garantir a renovagao e o desenvolvimento do talento
OES5. Promover uma gestéo inovadora e sustentavel

) ) OE13. Promover a inclusao e a cultura de mérito
OES6. Promover o bem-estar integral da comunidade

OE14. Garantir a transigdo geracional dos trabalhadores

EE2. Exceléncia Pedagogica e Académica OE15. Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores

OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores OE16. Garantir as condiges de equidade da comunidade

OE8. Modemizar a oferta formativa OE17. Garantir a transformagéo digital

EES3. Investigagao, Inovagao e Transferéncia de Conhecimento

OE9.Implementar uma agenda de investigacéo e inovacéo da Instituicdo

Mod. 101_2.1 - SIGQ 8de 52
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Atividades

Nesta secgdo do PAO-ESTeSC para 2027 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia e os Estatutos da Instituigéo:

Quadro 1 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestéo participada e transparente? do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

ESTeSC

Resultado bbb Risco(s) que RECURSOS’ Critérios de Monitorizagao
Acbes Estratégicas Athll’!ades Esperado/Meta Plurianual? compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidac‘ie
Previstas a(s) (Departamento/Servigo) .
Ano Nao Sim ivi Humanos  Materiais Financeiros Indicador de eI
atividade(s) Desempenho Informagao
Realizagao de uma
reunido com todos
os estudantes da
ESTeSC, Taxa de
denominada Particioacio d participacdo Relatério de
Presidéncia Aberta, 100% articipagao dos o N/A N/A Presidente (N de Atividades da
i para identificagéo de Estudantes rticioantes/N° ESTeSC
1. Reforgo das politicas constrangimentos e, participantes e
para fomentar uma em conjunto, de estudantes)
cultura de abertura e procurar as solugdes
responsabilidade mais adequadas
institucional para a sua
resolugcao
Realizagdo de »
reunides trimestrais Conciliago de Relatoério de
com a Associagao 100% d N/A N/A N/A Presidente/AE N.° Reunides Atividades da
de Estudantes da agenadas ESTeSC

2 Compromisso para o OE1: Garantir o acesso de informagédo objetiva, acessivel e atempada para construir uma cultura de comunicagéo clara e aberta através de uma governagdo colaborativa, com maior transparéncia e melhores decisées

institucionais, fortalecendo a confianga de toda a comunidade.

3 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou séo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.1 - SIGQ
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Agbes Estratégicas Atividades ESI::::;t:/:noeta compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade LA G e e
Previstas a(s) (Departamento/Servigo) .
Ano . . . Indicador de Fonte de
atividade(s) L LG Desempenho Informagao
Realizagdo de uma
reunido trimestral
entre o CAe o CE,
com o objetivo de
pro%g)rcionar as Relatério de
condigdes i
hocessArias para a 100% Cogg'gzgzz de N/A Presidente/CA/CE ~ N.°Reunides  Atividades da
elaboracgéo, por ESTeSC
parte do CE, de um
relatério de
apreciagao dos atos
1. Reforgo das politicas para  d0 Presidente e do
fomentar uma cultura de CA
abertura e
responsabilidade
institucional Realizagdo de uma
reunido por
semestre com 0s
trabalhadores, Relatério d
denominada T elatorio de
Presidéncia Aberta, 100% Concmagao de N/A Presidente N.° Reunibes Atividades da
com o objetivo de agenadas ESTeSC
receber contributos
pertinentes ao
funcionamento da
Escola
Implementagéo de
. o Estratégias de Nivel de B
2. Disseminagao de Comunicagao para desempenho Relatério de
melhores praticas de promogao da marca 100% N/A Sim Presidente/GCEI das redes Atividades da
comunicagao e da identidade sociais ESTeSC
ESTeSC/UPCoimbra
3. Implementacao de
politicas e medidas no
ambito do N/A
planeamento e da
auditoria Interna
Mod. 101_2.1 - SIGQ 10 de 52
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Quadro 2 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 2 - Reforgar a captacdo e diversidade de fontes de financiamento* do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

Atividade . RECURSOS® oo U
. .. Resultado Risco(s) que - Critérios de Monitorizagao
. 5 g .
A(}Oes’ . Athlqades Esperado/Meta Plurianual? compromete(m) a(s) (Afetos as atividades previstas para o ano) ResponsabllldaQe
Estratégicas Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
0o Nao Sim atividade(s) Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informacgao
Recolha e Informagéo insuficiente
sistematizacdo de ou tardia, Relatério de
. . o
informagao 100% X comprometendo a Existentes ~ Existentes = Existentes Gabinete de Apoio a N2 de Atividad
pertinente a identificagéo de Projetos 1&D divulgagdes lvidades
projetos de oportunidade da ESTeSC
4. Definigéo de . L
- investigagéo
politicas para
captacéo de Aumentar a RP
fontes de prépria em 30%
financiamento decorrente de e glerado
. o ela
diversificadas projetos de Falta de adesao dos Aumento de pes
. s de o . . : . prestagéo e
investigacao e +7,5% X Docentesfinvestigadores Existentes Existentes Existentes Docentes/Investigadores 30% das RP projetos
atividades de aprovados /
2:‘3:2510 de Total de RP
comunidade
5. Consolidacado de
uma estrutura
central de apoio
na instituigao,
dedicada a
prospegéao de N/A

oportunidades,
preparagao de
candidaturas
competitivas e
gestéao eficiente
de projetos

4 Compromisso para o OE2: Aumento de receita prépria obtida através de fontes de financiamento diversificadas para reforgo da capacidade institucional, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para a afirmagéo da instituigdo como
um parceiro estratégico de referéncia em redes e iniciativas de investigagdo, inovagao, desenvolvimento e cooperagéao.

5 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou s&o
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 3 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer uma relaco de proximidade® do Eixo Estratégico 1 - Governacgdo e Sustentabilidade

Atividade - RECURSOS’ ol U
- Resultado Risco(s) que Critérios de Monitorizagdo
Atividades i ? 3s ativi i ili
Acées Estratégicas Vi ) Esperado/Meta Plurianual? compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) ResponsabllldaQe
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
1o Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao
6. Promocgao da
identidade e reputacao N/A
institucional
7. Desenvolvimento de
campanhas/agdes para Relatério de
ibili = S . ~ o
ST Dia Aberto 100% X Fraca adeséo Existentes  Existentes = Existentes CP N° de Atividades da
de estudantes participantes
L ESTeSC
nacionais e
internacionais
8. Reforgo da confianca
mutua e da cooperagao N/A

com todas as partes
interessadas

8 Compromisso para o OE3: Comunidade com sentimento de pertenga e identidade institucional, de todas as pessoas para todas as pessoas, promovendo uma dindmica mais interventiva, agregadora, inovadora, global e resiliente.

7 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou s&o
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 4 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 4 - Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua® do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

Atividades ROTIEE D

Acoes Estratégicas Previstas

Ano

9. Revisdo e
simplificagéo dos
processos no
ambito do Sistema N/A
Interno de
Garantia da
Qualidade

compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano)

a(s) atividade(s)

Esperado/Meta

Responsabilidade Critérios de Monitorizagao

(Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de

Desempenho Informagao

10. Certificagdo no
ambito da
Norma ISO
9001:2015, dos N/A
procedimentos
administrativos
dos Servigos
Centrais

11. Certificagdo no
ambito da
Norma ISO
56001:2024 na
gestao eficaz da
inovagao

N/A

12. Certificagdo no
ambito da
Norma NP
4552:2022 para
a conciliagdo da
vida profissional,
familiar e
pessoal

N/A

8 Compromisso para o OE4: Reforgo das politicas de governagdo na Instituigdo que mitiguem a carga burocratica.

9 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou séo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 5 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gestdo inovadora e sustentavel’ do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

RECURSOS'’
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Resultado Atividade

. . 5
At|V|d.ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas

Ano

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Critérios de Monitorizagao

Acoes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros N
Desempenho Informagao

Nao Sim
13. Reforco das

praticas de

responsabilidade N/A

social e

cidadania

14. Implementagao
do Human- N/A
Centered
Innovation Hub

15. Formagao,
informacéo e
sensibilizagao
em matéria de
eficiéncia no uso
de recursos
junto da
comunidade

N/A

16. Adocgao de
tecnologias
eficientes e de N/A
baixo consumo
carbdnico

17. Monitorizagao
da eficiéncia no N/A
uso de recursos

10 Compromisso para o OE5: Capacitar a instituigdo de préticas de governagéo e gestéo inovadoras, assumindo um compromisso e responsabilidade para o contributo efetivo com o desenvolvimento sustentavel (pessoas, planeta,
prosperidade, paz e parcerias).

! Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou s&o
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividade . 99 - O
Atividades Resultado Pluri 17 Risco(s) que Afotos & t.szURSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Acoes Estratégicas i Esperado/Meta JIAETTEL compromete(m) (DL SIS IO L) P )
Previstas .. (Departamento/Servigo) .
Ano & - a(s) atividade(s) - . . Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao
18. Racionalizagao
no uso de
materiais e
consumiveis e
incorporagéo de
porag N/A

critérios
ecologicos nos
processos de
aquisicao de
bens e servigos
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Quadro 6 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 6 - Promover o bem-estar integral da comunidade’ do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Atividade . i - e o
Atividades Resultado Plurianual? Risco(s) que Afetos & t'Rj‘jURSO'St Responsabilidade (ST CO L D
Acobes Estratégicas i Esperado/Meta urtanuaf: compromete(m) R ) P )
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
[ Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao
19. Promogao do
acesso aos
servigos de N/A

saude integral

20. Promocéao de
praticas N/A
desportivas e
atividade fisica

21. Criagao e
promogéao de
programas
culturais

N/A

2 Compromisso para o OE6: Dinamizar a satide, o desporto e a cultura em parceria com todas as partes interessadas, visando a incluséo e educagéo.

'3 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a incluso de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 7 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores™ do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica
RECURSOS"

(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Resultado Atividade

Atividad i ?
ivi .a es Esperado/Meta Plurianual?
Previstas

Ano

Risco(s) que Critérios de Monitorizagao
compromete(m)

a(s) atividade(s)

Acobes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao

Nao Sim
22. Criagado de um

ambiente de

valorizagao da N/A

inovagao

pedagdgica

23. Implementagao
do prémio de N/A
mérito
pedagdgico

4 Compromisso para o OE7: Promover a existéncia de uma cultura de autorreflexdo e melhoria constante na inovagdo pedagdgica.

5 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 8 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 8 - Modernizar a oferta formativa’® do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

P 17
Atividades Resultado P?tlYldadT., Risco(s) que g t.R.fc;URSO.St Resbonsabilidade Critérios de Monitorizagéo
Acobes Estratégicas . Esperado/Meta CUELLEL compromete(m) (Afotos as atividades provisias para o ano) P )
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
RO Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
24. Adaptagao dos
planos de estudo
as exigéncias do N/A
mundo atual
Criagao de
programas de
formagao
avangada
25. Promogéo da a!tamen.te
. diferenciados, em . .
formacéao alinhada . Disponibilidade .
estreita . Grau de Relatério de
com as ~ das entidades . . ) s .
. colaboragéo com 100% X Existentes  Existentes Existentes UFA/UCP concretizagao Atividades da
necessidades do e externas
as Associagdes e . ESTeSC
mercado de envolvidas
Ordens
trabalho o
Profissionais
representativas do
setor e as
Entidades
Empregadoras
26. Monitorizagao do
percurso
académico Criagao de um Limitagéo de Grau de Relatoério de
(sucesso/insucesso  Observatodrio do 100% X Recursos Existentes  Existentes Existentes Presidente concretizagéo Atividades da
e abandono Abandono Escolar Humanos ESTeSC
escolar) dos
estudantes
27. Monitorizagao do
pereurso N/A
profissional dos
diplomados

16 Compromisso para o OE8: Garantir a atualizagdo da oferta formativa da Instituigdo alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e as tendéncias cientificas e tecnoldgicas.

7 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 9 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de investigagdo e inovacéo da Instituicdo’® do Eixo Estratégico 3 - Investigacdo, Inovagéo e
Transferéncia de Conhecimento

Acobes Estratégicas

28. Reforgo de
parcerias nacionais
e internacionais
com instituigdes de
investigagao de
referéncia,
potenciando redes
de cooperagao e a
transferéncia de
conhecimento

Atividades
Previstas

Promover as redes
institucionais
nacionais e
internacionais

Resultado
Esperado/Meta

Atividade
Plurianual?

Ano Nio  Sim

100%

RECURSOS’

Risco(s) que
(Afetos as atividades previstas para o ano)

compromete(m)

a(s) atividade(s)

Humanos Materiais Financeiros

Comprometimento
e resposta das
entidades
envolvidas

Existentes = Existentes Existentes

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Presidente/
UIA/UCP/GRI

Critérios de Monitorizagao

Fonte de
Informacgao

Indicador de
Desempenho

Relatério de
Atividades da
ESTeSC

Grau de
concretizagao

29. Criagéo de
estruturas
laboratoriais em
rede em cada
Unidade Organica
de Ensino,
acessiveis a
docentes e
investigadores de
diferentes areas
cientificas

N/A

30. Reforgo das
politicas de
incentivo a
investigagao

Impulsionar novas
edi¢des da call
Co4ID

100% X

Existéncia de

candidaturas Existentes

Existentes = Existentes

Presidente

Relatério de
Atividades da
ESTeSC

Grau de
concretizagao

8 Compromisso para o OE9: Definir e consolidar uma agenda institucional de investigagéo e inovagéo clara, reconhecida e alinhada com prioridades nacionais, europeias e globais.

9 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividades Resultado P?tlYldadT,, Risco(s) que Afetos & t.R.fchRSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Acoes Estratégicas . Esperado/Meta CLAETATELTE compromete(m) (GEEDEYEINE kI OIS 2D R P )
Previstas .. (Departamento/Servigo) .
Ano N3 . a(s) atividade(s) - . . Indicador de Fonte de
ao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
Desenvolver
31. Fortalecimento da .estrateg[as paraa Falta de decisao
. . integracéo dos
qualidade cientifica por parte dos
docentes da Cox -
eda oérgaos Relatério de
- ESTeSC em . . ) ) Grau de .
sustentabilidade 100% X competentes Existentes = Existentes Existentes Presidente / CTC . Atividades da
centros de ; concretizagéo
dos centros e polos . N (UPCoimbra e ESTeSC
investigacao
de centros de o Centros de
investigagao classificados com Investigacao)
ga¢ Muito Bom ou ga¢
Excelente
32. Consolidagao das
praticas de Ciéncia
Aberta e de acesso
aberto na
Instituicao,
promovendo N/A
transparéncia,
reutilizacéo e
impacto da
investigagao
produzida
Criagao da
comunidade
33. Integragéo dos "Journal Clubs",
estudantes em envolvendo
atividades de estudantes e
1&D+i, potenciando  docentes, como Adesdo dos Grau de Relatério de
o desenvolvimento ~ forma de 100% X Existentes = Existentes Existentes Presidente/UIA - Atividades da
estudantes concretizagéo
das suas desenvolver ESTeSC
competéncias capacidade de
cientificas e analisar
transversais criticamente artigos
cientificos e de
promover ideias e
projetos
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Quadro 10 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais? do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizacdo

L. 2
Atividades Resultado Pll\t“."dadT, Risco(s) que st t.Rf(;URSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo

Acobes Estratégicas i Esperado/Meta CLIEULELL compromete(m) R e P )

Previstas . (Departamento/Servigo) Indicador d Fonte d
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros ndicacor de onte ?
Desempenho Informagao

34. Desenvolvimento
de acordos Replicar o modelo
bilaterais e desenvolvido com o X Situag&o Grau de Relatério de
multilaterais que OMAN International 100% Geopolitica Existentes Existentes  Existentes Presidente s Atividades da

Hospital com outras concretizagéo
fortalecam a rede p

. ESTeSC

de parcerias congéneres do
internacionais Medio Oriente

No ambito da

cooperacao

o existente entre a

35. Capau.tagao da ESTeSC e a IGHS,
comunidade com .
competéncias para continuar com as Relatério de
atuar em contextos at|V|dad—es de , 100% X Sltuagqo Existentes  Existentes Existentes Presidente Grau. de . Atividades da
S formagao, através Geopolitica concretizagao
institucionais de ; . ESTeSC
. da lecionagéo de
ambito ) .

) . Microcredenciagdes,
internacional S
aos profissionais de
saude de Oman e
do Dubai
i Reforgar—a acao de Adesio dos -

36. Promocéao da divulgacao do estudantes a0s Grau de Relatério de
mobilidade programa 100% X rogramas de Existentes  Existentes Existentes GRI concretizacio Atividades da
académica ERASMUS pelos prograr ¢ ESTeSC

mobilidade
estudantes da
ESTeSC

S :rl:);::rizz = Realizagao do ::ZZZ%SE C;S Grau de Relatério de

inclusivos e Evento 100% X docentes e n,éo Existentes  Existentes Existentes Presidente / GCEI concretizacio Atividades da
. . TalentESTeSC ¢ ESTeSC
multiculturais docentes

20 Compromisso para o OE10: Expanséo e reforgo da Rede de Parcerias Internacionais para potenciar o ensino, a investigagéo e a inovagéo da Instituiggo.

2! Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 11 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 11 - Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais??
do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizagdao

RECURSO0S?
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Atividade
L. Resultado
i ?
At|V|cfades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas

Ano

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Critérios de Monitorizagao
Acoes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao

Nao Sim
38. Revisao e reforgo

das politicas e

medidas para uma

integragéo eficaz

dos estudantes,

bolseiros, N/A

docentes, ndo

docentes e

investigadores

internacionais

22 Compromisso para o OE11: Atrair e reter mais estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais.

23 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 12 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 12 - Garantir a renovagéo e o desenvolvimento do talento? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividades S jiividade.

Acoes Estratégicas . Esperado/Meta Al
Previstas A

no Nio  Sim

39. Definicdo de
politicas para a
promogao e N/A
divulgacao do
reconhecimento

RECURSOS?

compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade

a(s) atividade(s)

Critérios de Monitorizagao

. . (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de

Financeiros =
Desempenho Informacgao

40. Promogao de
acoes de formagao
transversais e/ou
especificas N/A
adequadas aos
perfis dos
trabalhadores

41. Aumento da
ligacéo a
comunidade, com
participacédo de
especialistas de
outras entidades

N/A

24 Compromisso para o OE12: Atrair e reter talento em todos os corpos profissionais da Instituig&o.

25 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.1 - SIGQ
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Quadro 13 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 13 - Promover a inclusdo e a cultura de mérito?® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividades Resultado P‘?‘t“_"dadT’) Risco(s) que X _RECURSO_SN R bilidad Critérios de Monitorizagao
Acbes Estratégicas ! Esperado/Meta urianual? compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) esponsabili a.e
Previstas A ) ) a(s) atividade(s) - ) ) (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
42. Revisao e
atualizagéo do
processo de
avaliagdo de
desempenho do N/A

pessoal docente,
investigadores e do
pessoal nao
docente

26 Compromisso para o OE13: Integragdo de mecanismos que distingam, valorizem e reconhegam o desempenho profissional dos trabalhadores.
27 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 14 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 14 - Garantir a transicdo geracional dos trabalhadores? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais
RECURSOS?

(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Resultado Atividade

.. Risco(s) que
Atividad i ?

v .a es Esperado/Meta BT compromete(m)
Previstas

Ano a(s) atividade(s)

Critérios de Monitorizagao

Acobes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao

Nao Sim
43. Definigao de

politicas e medidas

que garantam a

transferéncia do N/A

conhecimento e

experiéncia

44. Criacao de
programas de
mentoria para
docentes,
investigadores e
n&o docentes

N/A

28 Compromisso para o OE14: Facilitar a transferéncia do conhecimento critico acumulado para uma transigéo fluida e eficaz.

2 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 15 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 15 - Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores*® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividade - 2 o U
Atividades Resultado Plinantal? Risco(s) que Afetos & t.RfchRso.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
Acoes Estratégicas . Esperado/Meta urianuat compromete(m) (DI ek e G S LIS P )
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Bo Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informacgao

45. Implementagéo de
mecanismos de
partilha de N/A
conhecimento/
experiéncia

30 Compromisso para o OE15: Integragéo dos trabalhadores no exercicio de novas fungées conforme a politica institucional.

31 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 16 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 16 - Garantir as condicées de equidade da comunidade®? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais
RECURSOS**

(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Atividade
L. Resultado
i ?
At|V|cfades Esperado/Meta Al
Previstas

Ano

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Critérios de Monitorizagao

Acobes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao

Nao Sim
46. Registo completo

do patriménio da N/A

Instituicéo

47. Estabelecimento
de parcerias com
autoridades de
ordenamento
local/regional para
melhorar a
interagcdo com a
comunidade/campi

N/A

48. Execugéao de
projetos
financiados de
reabilitagéo e
beneficiagéo de
edificios,
infraestruturas e
espagos

N/A

32 Compromisso para o OE16: Governagéo justa dos campi para assegurar ambientes fisicos de trabalho, aprendizagem, lazer e alojamento que permitam uma qualidade de vida e bem-estar da comunidade.

33 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 17 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 17 - Garantir a transformacgéo digital*® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

~neetae

Universidade Politécnica de Coimbra

ivi 35
Atividades Resultado P?tlYldadT,, Risco(s) que ot t.R.fchRSO.St Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Acobes Estratégicas . Esperado/Meta CUELLEL compromete(m) (GEEDEYEINE I OIS 2D R DL P )
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
RO Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
4 D olizacs Continuidade da Grau d Relatério de
. Desmateria |za<;_ao desmaterializagdo 100% X Existentes = Existentes Existentes Presidente / SIBA rau. ° 3 Atividades d
da documentagao 5 concretizagéo lvidades da
da documentagéo ESTeSC
da ESTeSC
50. Promogao e
garantia da
interoperabilidade N/A
com os sistemas
informaticos
nucleares
51. Promocéao da
transformagao
digital com
infraestruturas NIA
modernas e
resilientes
52. Melhoria dos
mecanismos de N/A

ciberseguranga

34 Compromisso para o OE17: Adotar plataformas digitais integradas que permitam a desburocratizagéo e a otimizag&do dos recursos.

35 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Nesta secgéo serdo descritas as atividades especificas prevista para 2027 em alinhamento com os Objetivos Estratégicos estabelecidos pela ESTeSC:

Quadro 18 — Atividades especificas da ESTeSC

Atividade . RECURSOS*
. L. Resultado Risco(s) que . itéri itorizaca
Alinhamento com o Atividades a Plurianual? (s)a (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Esperado/Meta compromete(m) :
PE da ESTeSC desenvolver .. (Departamento/Servigo) .
Ano N3 n a(s) atividade(s) - . . Indicador de Fonte de
ao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao
Alargar o horario de ]
funcionamento da X ) ) Grau de Relatorio de
1009 Existentes = Existentes i i . .
ESTeSC, em épocas % X X Existentes Presidente concretizag&o Atividades
de avaliagdo da ESTeSC
Criar condicdes
estruturais para que
ozsessa:umdigltwesf)lidar Grau de Relatorio de
2 rendizagens 100% X Existentes  Existentes Existentes Presidente concretizacio Atividades
P 9 ¢ da ESTeSC
(acesso a
laboratérios e
equipamentos)
01. Relagédo com os Realizagdo do Grau de Relatorio de
estudantes Encontro “Alumni 100% X Existentes = Existentes Existentes Presidente concretizacio Atividades
ESTeSC” ¢ da ESTeSC
Reforgar a
integragéo de Grau de Relatério de
estudantes do 3° e 100% X Existentes = Existentes Existentes Presidente/UCP L Atividades
. = concretizagéo
4° ano na lecionagao da ESTeSC
de aulas praticas
Realizagao e
promogao de
atividades no ambito Grau de Relatério de
da integracdo e 100% X Existentes Existentes  Existentes Presidente concretizacio Atividades
acolhimento de ¢ da ESTeSC
novos estudantes —
“IntergreseSTeSC
36 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Alinhamento com o
PE da ESTeSC

02. Funcionamento
dos orgaos de gestao

Mod. 101_2.1 - SIGQ

Atividades a
desenvolver

Promover, junto do
CE/ESTeSC, um
processo de reflexao
interno com o
objetivo de
apresentar uma nova
estrutura estatutaria

Promover, junto do
CTC/ESTeSC, a
criagao de um grupo
de trabalho com o
objetivo de elaborar
um plano estratégico
com vista a
reorganizagéo e
regulamentagéo da
DSD

Promover, junto do
CTC/ESTeSC, o
desenvolvimento de
estratégias de
trabalho que
permitam a
aprovagao da DSD e
respetiva
contratacéo, até final
do més de junho de
cada ano letivo

Resultado
Esperado/Meta
Ano

100%

100%

100%

Atividade
Plurianual?
Nao Sim
X
X
X

RECURSOS*

Risco(s) que
(Afetos as atividades previstas para o ano)

compromete(m)
a(s) atividade(s)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes
Existentes = Existentes Existentes
Existentes  Existentes Existentes

) estesc

Universidade Politécnica de Coimbra

Responsabilidade Critérios de Monitorizagao

(Departamento/Servigo)

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Grau de Relatério de

Presidente/CE concretizacio Atividades
¢ da ESTeSC
Grau de Relatério de
Presidente/CTC concretizacio Atividades
¢ da ESTeSC
Grau de Relatério de
Presidente/CTC concretizacio Atividades
¢ da ESTeSC
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Atividades a
desenvolver

Alinhamento com o
PE da ESTeSC

Promover a criagéo,
junto do
CP/ESTeSC, dos
mecanismos
necessarios para a
apresentagao, até ao
final do més de
junho de cada ano
letivo, do mapa de
exames por
UC/Curso,
acompanhado dos
respetivos critérios
de marcagao

02. Funcionamento
dos orgaos de gestdo = Promover, junto do
CP/ESTeSC, a
elaboragéo de um
plano de atividades

extracurriculares

Promover, junto do
CP/ESTeSC, a
elaboragédo de um
plano de atividades e
de agdes com o
objetivo de promover
a formagao
ministrada na
ESTeSC

Resultado
Esperado/Meta
Ano

100%

100%

100%

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X

X

X

RECURSOS*

Risco(s) que
(Afetos as atividades previstas para o ano)

compromete(m)
a(s) atividade(s)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes Existentes
Existentes = Existentes Existentes
Existentes = Existentes Existentes

N

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Presidente/CP

Presidente/CP

Presidente /CP/GCEI

netfae
esiesc
Universidade Politécnica de Coimbra

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Grau de
concretizagao

Grau de
concretizagao

Grau de
concretizagao

Fonte de
Informagao

Relatério de
Atividades
da ESTeSC

Relatério de
Atividades
da ESTeSC

Relatério de
Atividades
da ESTeSC

Mod. 101_2.1 - SIGQ
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Atividade . RECURSOS?* oo Y~y
Alinhamento com o Atividades a E Resultado Plurianual? Risco(s) que (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
PE da ESTeSC desenvolver ST L H comprlm.nete(m) (Departamento/Servigo) .
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Criagao de um grupo
de trabalho
constituido por
03. Organizagao e trabalhadores nédo Presidente / Grau de Relatério de
funcionamento dos docentes, com o 100% X Existentes Existentes  Existentes Trabalhadores nao concretizagdio Atividades
servigos objetivo de docentes designados da ESTeSC
apresentar uma
proposta de revisdo
da reorganizagao
dos servigos
04. Fontes de Au’me.:nto da I:eceita ‘ Valor da~RP Relatério de
financiamento e propria atraves de +7,5% X Existentes Existentes  Existentes Presidente / UFA / formagao Atividades
. programas de UCP avangadal/total
gestdo orcamental ~ da ESTeSC
formagao avangada RP
Promover as
condigdes
necessarias para
que cada Grau de Relatério de
Licenciatura oferega 100% X Existentes Existentes = Existentes UcP concretizaglio Atividades
formagao de da ESTeSC
continuidade e
especializada, ao
05. Oferta formativa nivel do 2° ciclo de
estudos
Criar as condigbes
necessarias para
que cada UCP tenha
em funcionamento, Grau de Relatério de
pelo menos 1 Pés- 100% X Existentes Existentes  Existentes UcP concretizaglio Atividades
Graduagéo, bem da ESTeSC
como
Microcredenciagdes
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Alinhamento com o

PE da ESTeSC

06. Recursos
Humanos

Mod. 101_2.1 - SIGQ

Atividades a
desenvolver

Desenvolvimento e
implementacgéo de
um plano de
empoderamento com
vista as integragéo e
manutengao dos
trabalhadores néo
docentes, no
processo de tomada
de decisédo

Adequar o nimero
de trabalhadores nao
docentes a cada um
dos
servigos/gabinetes
da ESTeSC

Criar as condigbes
necessarias para
incentivar e apoiar a
formagao
profissional continua

Desenvolver os
mecanismos
necessarios para
garantir a
progressao /
promogé&o na
carreira dos
trabalhadores
docentes e ndo
docentes

Resultado
Esperado/Meta
Ano

100%

100%

100%

100%

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

RECURSOS*

Risco(s) que
(Afetos as atividades previstas para o ano)

compromete(m)
a(s) atividade(s)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes = Existentes Existentes
Existentes  Existentes Existentes
Existentes = Existentes Existentes
Existentes = Existentes Existentes

) estesc

Universidade Politécnica de Coimbra

Responsabilidade

(Departamento/Servigo) Indicador de
Desempenho

Presidente/SRH Grau de
concretizagéo

Presidente/SRH Grau de
concretizagéo

Presidente/SRH Grau de
concretizagéo

Presidente/SRH Grau de
concretizagéo

Critérios de Monitorizagao

Fonte de
Informagao

Relatério de
Atividades
da ESTeSC

Relatério de
Atividades
da ESTeSC

Relatério de
Atividades
da ESTeSC

Relatério de
Atividades
da ESTeSC
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Alinhamento com o
PE da ESTeSC

06. Recursos
Humanos

Mod. 101_2.1 - SIGQ

Atividades a
desenvolver

Manter e consolidar
a politica de
estimulos a
qualificagao do corpo
docente, com o
objetivo de aumentar
a % de docentes
doutorados, em
regime de tempo
integral

Promover uma
politica de estimulos
a produgéo cientifica
com publicagdo em
revistas
internacionais / ano

Promover uma
politica de estimulos
para que todos os
docentes da
ESTeSC possam
estar envolvidos em
redes de projetos
nacionais e
internacionais

Manter a politica de
contratacédo de
novos docentes em
regime de tempo
integral, com base
no reconhecimento
do mérito técnico e
cientifico

Resultado Ati\.lidade?
Esperado/Meta S
LAl Nio  Sim

+1.25% X

50 X

4 X

7 X

RECURSOS*

Risco(s) que
(Afetos as atividades previstas para o ano)

compromete(m)
a(s) atividade(s)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes  Existentes
Existentes Existentes = Existentes
Existentes Existentes = Existentes
Existentes Existentes  Existentes

) estesc

Universidade Politécnica de Coimbra

Responsabilidade Critérios de Monitorizagao

(Departamento/Servigo)

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
N° de
o

douttgtr;dé)es n Relatério de

Presidente docentes em Atividades

. da ESTeSC

regime tempo
integral
Relatério de
o .

Presidente N- u(:)i;rgggs Atividades

P da ESTeSC
Presidente/Departame  N° de redes por ReI.aForlo de
nto departamento Atividades

P da ESTeSC
no de Relatério de

Presidente/CTC con t;'a tacE0 Atividades
¢ da ESTeSC
34 de 52



Universidade
Politécnica de Coimbra

N

~netae
estesc

Universidade Politécnica de Coimbra

Atividade . RECURSOS?*
. L. Resultado Risco(s) que itéri itorizaca
Alinhamento com o Atividades a Plurianual? (s)a (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Esperado/Meta compromete(m) :
PE da ESTeSC desenvolver .. (Departamento/Servigo) .
Ano N3 n a(s) atividade(s) - . . Indicador de Fonte de
ao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao
Organizar cursos
orientados para o
desenvolvimento de n.° de cursos / Relatério de
. 2 cursos / 60% . . . . o
competéncias Existentes Existentes  Existentes Presidente/CP n.° de docentes Atividades
. de docentes . .
pedagdgicas para inscritos da ESTeSC
todos os docentes
internos e externos
if:::?;: ao e Grau de Relatorio de
¢ .. . 100% X Existentes Existentes  Existentes Presidente/CA L Atividades
conservagao interior concretizagéo
e da ESTeSC
dos edificios da
ESTeSC
Criagao de espacgos
2:t3§;un(123panréao Grau de Relatorio de
. o 100% X Existentes  Adicional Adicional Presidente/CA . Atividades
07. Instalagoes e restringido pelas concretizagao
. DA da ESTeSC
equipamentos regras de siléncio da
Biblioteca
Reforgar o numero
ds:ztgzuszd%rr?:/eis Grau de Relatorio de
P . .p_ 100% X Existentes = Adicional Adicional Presidente/CA . Atividades
para requisi¢ao dos concretizagéo
da ESTeSC
estudantes para
utilizagdo interna
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Atividade . RECURSOS?* s Y~y
Alinhamento com o Atividades a Esﬁzf:ollt;:nlta Plurianual? :;s::)(:q)e?:(;) (Afetos as atividades previstas para o ano) ~ Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
PE da ESTeSC desenvolver .. (Departamento/Servigo) .
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Criagao de base de
dados com
informagéo sobre o
equipamento
existente na Grau de Relatério de
ESTeSC, partilhada 100% X Adicional Existente Adicional Presidente/CA . Atividades
concretizagéo
com outras da ESTeSC
entidades da area da
saude, de forma a
potenciar a sua
utilizagéo
Garantir que as
manutencdes
preventivas e/ou Grau de Relatério de
corretivas dos 100% X Adicional Adicional Adicional Presidente/CA concretizaglio Atividades
equipamentos sejam da ESTeSC
efetuadas de acordo
07. Instalagées e com as regras do
equipamentos fabricante
Langamento de
procedimento de
e Cavge oo
. 100% X Existentes Existentes  Existentes Presidente . Atividades
arquitetura para a concretizagéo da ESTeSC
construgao de um
novo edificio no
campus da ESTeSC
Participacédo no
procedimento de
arquitetura e
especialidades para Grau de Relatério de
a construgéo do Podlo 100% X Existentes Existentes = Existentes Presidente concretizaglio Atividades
da ESTeSC no da ESTeSC
CMRRC- Rovisco
Pais
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Atividade . RECURSOS* s P
Alinhamento com o Atividades a E Resultado Plurianual? Risco(s) que (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
PE da ESTeSC desenvolver ST L H compr.or.nete(m) (Departamento/Servigo) .
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Desenvolver agbes
no sentido de
envolver docentes
convidados,
monitores de estagio Relatério de
e profissionais do 2 X Existentes Existentes  Existentes Presidente N.° de acdes Atividades
exercicio nos da ESTeSC
processos de
08. Investigagao investigagéo, como
instrumento para o
desenvolvimento
cientifico
Apoiar a publicagédo
de artigos em modo Relatério de
open source, em 10 X Existentes  Existentes Adicional Presidente/CA N° de artigos Atividades
revistas da ESTeSC
reconhecidas e com
fator de impacto
Identificar os
Congressos de
referéncia a nivel
09. internacional, em N° de trabalhos Relatério de
. L cada uma das areas 10 X Existentes = Existentes Adicional Presidente/CA/UCP e Atividades
Internacionalizagao s cientificos
cientificas da da ESTeSC
ESTeSC, e estimular
a submisséo de
trabalhos cientificos
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Alinhamento com o

PE da ESTeSC

10. Relagdo com a

comunidade interna e

externa
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Atividades a
desenvolver

Manter o incentivo e
0 apoio a todas as
iniciativas
socioculturais e
desportivas
promovidas pelos
estudantes, tanto as
que emergem do
seio da AE/ESTeSC,
como da TuNa
D’ESTeSC

Promover a criagéo
de um plano
extracurricular para
toda a comunidade,
em temas como
lingua estrangeira,
programacéo, entre
outros

Organizar e
desenvolver
seminarios entre a
ESTeSC e as
Associagdes
Profissionais que se
enquadram nas
areas da nossa
formagao

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

RECURSOS*

Risco(s) que
(Afetos as atividades previstas para o ano)

compromete(m)
a(s) atividade(s)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes Existentes
Existentes = Existentes Existentes
Existentes = Existentes Existentes

) estesc

Universidade Politécnica de Coimbra

Responsabilidade Critérios de Monitorizagao

(Departamento/Servigo)

Indicador de Fonte de

Desempenho Informagao

Relatério de

Presidente N.° de iniciativas Atividades
da ESTeSC
Relatério de

Presidente ConGcrrZLtji:: 50 Atividades
¢ da ESTeSC
N° de Relatério de
Presidente/CA/UCP seminarios Atividades
da ESTeSC
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Atividades a
desenvolver

Alinhamento com o
PE da ESTeSC

Organizar um ciclo
de conferéncias
“Saude ao Fim da
Tarde”, com o
objetivo de promover
uma reflexado sobre o
Sistema de Saude
em Portugal, com
énfase no SNS

Interagir
proactivamente com
as autarquias da
regido de forma a
estabelecer
parcerias que
permitam criar valor
para as populagoes,
através da
transferéncia de
conhecimento, bem
como promover a
oferta formativa da
ESTeSC

10. Relagdo com a
comunidade interna e
externa

Mod. 101_2.1 - SIGQ

Resultado
Esperado/Meta
Ano

2 reunides

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

RECURSOS*

Risco(s) que
(Afetos as atividades previstas para o ano)

compromete(m)
a(s) atividade(s)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes Existentes
Existentes = Existentes Existentes

) estesc

Universidade Politécnica de Coimbra

Responsabilidade

(Departamento/Servigo) Indicador de
Desempenho
. N.° de
Presidente/GCEI .
Conferéncias
. Grau de
Presidente .
Concretizagao

Critérios de Monitorizagao

Fonte de
Informagao

Relatério de
Atividades
da ESTeSC

Relatério de
Atividades
da ESTeSC
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Atividade . RECURSOS?*
. L. Resultado Risco(s) que itéri itorizaca
Alinhamento com o Atividades a Plurianual? (s)a (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Esperado/Meta compromete(m) :
PE da ESTeSC desenvolver .. (Departamento/Servigo) .
Ano N3 n a(s) atividade(s) - . . Indicador de Fonte de
ao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao
Criar canais de
comunicagao
digitais, com
10. Relagdo com a destaque |"10 Relatério de
. . desenvolvimento de ) ) . . o
comunidade interna e 4 X Existentes Existentes  Existentes Presidente/GCEI N° de podcast Atividades
podcast sobre
externa i . da ESTeSC
saude, produzido
pela ESTeSC e
dirigido a um publico
néo especializado
Legenda:

AE - Associacéo de Estudantes

CMRRC - Rovisco Pais - Centro de Medicina de

Reabilitagdo da Regido Centro — Rovisco Pais

CA - Conselho Administrativo

CE - Conselho de Escola

CodlID - Cocreating for InterDisciplinarity

Mod. 101_2.1 - SIGQ

CP - Conselho Pedagdgico

CTC - Conselho Técnico-Cientifico

DSD - Distribuigdo de Servigo Docente

GCEIl — Gabinete de Comunicagéo, Eventos e
Imagem

GRI - Gabinete de Relagdes Internacionais

IGHS - Idealmed Global Health Services

RP - Receita Propria

SIBA - Servigos de Informagéo, Biblioteca e Arquivo

SRH - Servigo de Recursos Humanos

SNS - Servigo Nacional de Saude

UC - Unidade Curricular

UCP - Unidade Cientifico-Pedagdgica
UFA - Unidade de Formagéo Avangada

UIA - Unidade de Investigagdo Aplicada
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Orcamento ESTeSC

Receitas previstas e dotagdes orgamentais de despesa — 2027+

A proposta de Orgamento da ESTeSC para o ano de 2027 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para
a Administragéo Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orgamental e a Circular da Diregao Geral do Orgamento contendo as Instrugdes de preparacdo do Orgamento do

Estado para 2027.

O total de receitas previstas para 2027 afetas a ESTeSC foi fixada em 8.900.451 €. As dotagbes de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas da ESTeSC e nas

receitas previstas que Ihe estédo afetas em 2027.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento:
e Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
e Receitas de autofinanciamento (receitas préprias do ano);
¢ Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas
de PRR.
As dotagbes de despesa desdobram-se em:
e Pessoal;
e Bens e Servicos;
e Transferéncias correntes;
e Qutras despesas correntes;
e Juros e outros encargos
e Agquisicao de bens de capital;

e Transferéncias de capital.

37 Fonte de informagao: Departamento de Gest&o Financeira
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De acordo com as Instrugdes de preparagéo do Orgamento do Estado para 2027, as verbas apresentadas nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as

verbas apresentadas nos orgamentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Mod. 101_2.1 - SIGQ

Quadro 19 — Orgcamento inicial afeto 8 ESTeSC para 2027

Montante %
PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 6 600 638 € 74%
Receitas de autofinanciamento 1934 500 € 22%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e o
de transferéncias entre organismos do Estado 365313 € 4%
Total de receitas previstas 8900 451 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 365313 € 4%
DOTAGOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 7 194 086 € 82%
Aquisicéo de bens e servigos 1147 830 € 13%
Transferéncias correntes concedidas 60 176 € 1%
Outras despesas correntes 49 480 € 1%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Aquisicéo de bens de capital 365 313 € 4%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotagoes de despesa* 8 816 885 € 100%
Das quais:
Dotagdes para PRR (Pessoal) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Outras despesas correntes) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Investimento) 365 313 € 4%
Dotagdes para A2ES_SAS-UPCoimbra 57 860 € 1%

* Valor apos as reafectacoes das despesas comuns
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As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 20 — Especificacdo das receitas previstas de PRR afetas a ESTeSC, por projeto — 2027

=

\ S
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Previsdao sem IVA IVA Total
PROJETO
[1] [2] M1+
PRR Ef Energ - P25 - ESTSC 297 002,00 € 68 311,00 € 365 313,00 €
Total de previsdes de receita do ano de PRR 297 002,00 € 68 311,00 € 365 313,00 €

Previsoes de receitas e dotagdes de despesas afetas a ESTeSC — 2027

Quadro 21 — Previsodes de receita afetas a ESTeSC — 2027

Classificagédo
Prog. Med. F.F. Montante (€)
Cédigo Al. S. Al Designagéo

014 018 311 060301 99.78 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 6 600 638,00 €
014 018 513 040122 01.78 RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 933 000,00 €
014 018 513 040122 02.78 RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 313 000,00 €
014 018 513 040122 05.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 16 000,00 €
014 018 513 040122 06.78 RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 224 000,00 €
014 018 513 040122 99.78 RP -Outras propinas 94 000,00 €
014 018 513 040199 02.78 RP -Emolumentos-Tx diversas 210 000,00 €
014 018 513 040201 01.78 RP -Juros de mora 8 000,00 €
014 018 513 060201 01.78 RP -Bancos e out instit financ_Soc Financ 15 000,00 €
014 018 513 070202 99.78 RP -Outros-Estudos parec proj consult 45 000,00 €
014 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 75 000,00 €
014 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Out rec correntes 1 500,00 €
014 102 483 060306 01.78 RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 297 002,00 €
014 102 484 080199 02.78 RP -Recuperacao IVA 68 311,00 €

Mod. 101_2.1 - SIGQ

Total

8900 451,00 €
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Quadro 22 — Dotagdes de despesa afetas a ESTeSC — 2027

Mod.

Classificagao
Prog. | Med. | F.F. At. Func. Montante (€)
Cédigo Al. S. Al Designacgéo

014 | 018 | 311 570 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 3197 739,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGCOES 981 919,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 27 695,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 147 342,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 374 229,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 371 500,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 3199,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010204 AJUDAS DE CUSTO 3048,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010205 ABONO P/ FALHAS 877,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 8 775,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010212 ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DA RELAGCAO 54 136,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010305 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 677 360,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 662 839,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010308 6 414,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM 677 014,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1052,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020108 A0.00 PAPEL 3049,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020108 C0.00 OUTROS 1171,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 71 043,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 11 733,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020121 OUTROS BENS 46 012,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALACOES 68 932,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 66 943,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020203 CONSERVACAO DE BENS 458 875,00 €
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Mod.

Classificagao
Prog. | Med. | F.F. At. Func. Montante (€)
Cédigo Al. S. Al Designacgéo

014 | 018 | 513 | 570 0094 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 30613,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020209 C0.00 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 652,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020209 D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 146,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020209 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 484,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 3028,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020212 B0.00 OUTRAS 4 528,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 17 425,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020215 B0.00 OUTRAS 5 363,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020217 B0.AO EM TERRITORIO NACIONAL 3846,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020217 C0.00 OUTRA 2 299,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 48 883,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020219 A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 3 556,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020219 C0.00 OUTROS 139,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020220 A0.CO OUTROS 32 342,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020220 E0.00 OUTROS 265 716,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 040305 00.00 SFA - SASIPC 57 860,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 040802 B0.00 OUTRAS 2 316,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 060201 MPOSTOS E TAXAS 29 641,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 060203 00.00 OUTRAS 19 839,00 €
014 | 102 | 483 | 000 0094 070103 B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 297 002,00 €
014 | 102 | 484 | 000 0094 070103 B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 68 311,00 €

Total 8 816 885,00 €
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Mapas de pessoal afeto a ESTeSC — 20273

Quadro 23 — Mapa de pessoal da ESTeSC, por carreira/categoria do grupo SIOE — 2027

Etoivos aat.122025 | Elorprevstos | Efetos prevstos

Carreira/ Categoria - Grupo SIOE N.° ETI N.° ETI N.° ETI
02 Dirigente Superior de 1° Grau
03 Dirigente Superior de 2° Grau
04 Dirigente Intermédio de 1.° Grau 1 1,0 1 1,0 1 1,0
05 Dirigente Intermédio de 2° Grau
06 Dirigente Intermédio de 3° Grau e Seguintes 1 1,0 1 1,0 2 2,0
07 Técnico Superior 13 13,0 15 15,0 18 18,0
g\zgisnsiiss;trzmeoTécnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal 17 17.0 12 12,0 13 13,0
09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal, Auxiliar 8 8,0 6 6,0 6 6,0
11 Informatico 4 4,0 3 3,0 3 3,0
17 Pessoal de Investigagéo Cientifica
19 Docente Ensino Superior Politécnico 161 92,2 190 103,12 287 134,43
82 Contratos Emprego-Inser¢ao/Pepac

Total 205 136,2 228 141,12 A 330 A 177,43

A V Variagdo prevista para os efetivos a 31 de dezembro de 2027, face ao ano anterior.

Fonte: Servico de Recursos Humanos da ESTeSC | out.2026

38 Fonte de informagao: Departamento de Gest&o de Recursos Humanos
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Quadro 24 — Mapa de pessoal docente afeto a ESTeSC — 2027

2026 2027 Variacio (2026 e 2027)
Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher
Atribuigdes/Competéncias/Atividades Carreira/categoria
N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
Prestagdo de servico docente e Professor Coordenador Principal 4 4,0 4 4,0
acompanhamento e orientagdo dos
estudantes; Realizacdo de atividades de Professor Coordenador 17 17,0 17 17,0
investigacdo, de criagdo cultural ou de )
desenvolvimento experimental; Professor Adjunto 38 38,0 3 3,0 38 38,0 7 7,0 7 7
Participacdo em tarefas de extensdo, de .
. x e P Assistente
divulgagdo cientifica e tecnoldgica e de
valorizagdo econdmica e social do Professor Coordenador Convidado
conhecimento; Participacdo na gestdo da
instituico de ensino superior; Participagdo | piyfessor Adjunto Convidado 57 21,67 5 04 88 2845 6 3,0 31 6,78 1 26
em outras tarefas distribuidas pelos drgdos
de gestdo e que se incluam no dmbito da | Agsistente Convidado 74 2245 97 2765 | 30 9,33 23 52 30 9,33
atividade de docente do ensino superior
politécnico. Monitor
Total ESTeSC 190 103,12 8 3,4 244 115,10 43 19,33 54 11,98 38 18,93
Total ETI ESTeSC 106,52 (b) 134,43 (a) 27,91 (a-b)
Total Lugares ESTeSC 198 (b) 287 (a) 89 (a-b)

Fonte: Servigo de Recursos Humanos da ESTeSC | out.2026
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Quadro 25 — Mapa de pessoal — dirigentes, pessoal ndao docente e investigador da ESTeSC - 2027

2026 2027 Variagdo (2026 e 2027)
o .. . A A Area de formagio A A A
Atribu |;oes/Competenuas/Athades Carre"a/categona ac:\::ﬁn;:::allou Existentes Cativos preencher Existentes Cativos Preencher Existentes Cativos Preencher
- Secretdrio - 1 1 0
- Coordenador de Servigo 32 Grau - 1 1 1 0 1
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigador Auxiliar -
Investigacdo Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
FungBes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliacdo e Arq““emr_a;
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que Engenharia
fundamentam e preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo Direito
financeira, aprovisionamento e patrimonio, gestdo de recursos humanos, e
~ . ~ . . . . igiene e
gestdo académica, gestdo do patrimonio e infraestruturas, projetos, Técnico superior Segiranga o
secretariado e apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria juridico- Trabalho
administrativa, gestdo da qualidade, estudos, planeamento/ Bibliotecs e
prOJetos/avaIFagao e relac,joes externas, aufjloy|sua|s, avp0|o' a at|V|da(.je ) Documentacio/
docente, apoio a novos diplomados, relages internacionais, comunicagdo Arquivo
e imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e execugdo de outras
atividades de apoio geral ou especializado nas diferentes 4reas de atuacdo. | Técnico superior - 15 2 2 14 2 3 -1 0 1
FungBes de concegdo e aplicagdo na area informatica Especialista de informatica Informética
Fungdes de aplicacdo e execugdo na drea informatica Técnico de informética - 3 3 0
FungBes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico - 1 1 0
Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, Assistente técnhico Biblioteca € 1 1 0
recursos humanos, académica, qualidade, documentagdo e informagéo, documentagio
biblioteca, apoio a atividade docente, audiovisuais, relagdes internacionais,
comunicagdo e imagem, relagdes-publicas, patrimonio e infraestruturas, Assistente téchico _ 10 0 10 1 0 1
secretariado e recec¢do, expediente e arquivo.
FungBes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional -
Fungdes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execucdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional - 6 6 0
Total ESTeSC 38 2 2 37 2 5 -1 0 3
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