|
Juntos ’y
erguemos g
sonhos.

p ':”.-.."

Plano de Atividades e Orcamento 2024



TiTULO

Plano de Atividades e Orgamento da Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Coimbra, Politécnico de Coimbra — 2024

COORDENAGAO

Presidente

EDIGAO

Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra

REDAGAO E REVISAO
Presidente, Vice-Presidentes e Secretario
TRATAMENTO DE DADOS

Secretario
DATA: novembro de 2023

Assinado por: GRACIANO DO NASCIMENTO
NOBRE PAULO

Num. de Identificacdo: 07746242

Data: 2023.11.17 16:10:23 +0000

ifi or: Diario da Republica Eletrénico
rtificados: Presidente da Escola
Teehologin'da\Satde de Coimbra -
litécnico de Coimbra




Participacao na elaboragao do Plano de Atividades da Unidade Organica

Graciano Paulo — Presidente
Nadia Osorio — Vice-Presidente
Telmo Pereira — Vice-Presidente

Liliana Vicente - Secretario






Conteudo
a1 1o o (Uo7 L RO RPPPRURPN 1
ENnquadramento €SIrat@giCo. ........uui i e e e e re e e e e e e e nnaaees 2
MISS80, VISE0 © VAIOTES......cciuiiiiiii ittt et e e s et e e e e snn e e neeseneennneeane 2
LY =T oF= =TS 1 = | (<To (oo PP PPPPPPPOE 4
INdicadores COMUNS € MELAS..........ccuiiiiiiiie e 7
Perspetiva de IMPACLO .....c.ccii it e e e e e e e e e e e e e e e e s e ntateaeae e e e nnareeeaeaeanns 7
Objetivo 1 - Formar mais @StUdANTES.........coouiiiiiiiii e e 7
Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do €nSiNO ............ccoviiiiiiiiiiiiic e 11
Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigagao............cccueeeeeiiiiiiiiieeeeenne 13
Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental ... 15
Perspetiva da CapaCitaCa0 ... ... ...uiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e et b e e e e e e e e nnraeeaaaens 17
Objetivo 12 - Valorizar € motivar 0S reCuUrsoS NUM@NOS.........ooouiriiiiiaaeiiiiee e 17
Perspetiva fINANCEITA .........oooi ettt e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e enneaeeeaaeaaas 19
Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituig8o.............cccccceeens 19
Indicadores € metas especificas da U ..........c..uuiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e nnnaees 20
Perspetiva: Impacto; Processos Internos e de Inovagao; Capacitagdo; Financeira ..............ccccvveveeeenns 20
ODbJEtiVOS: 1; 2; 7; 10; 125 13 ettt et b et e e e et e e e ataeeeean 20
INICIAtIVAS @ AESENVOIVET ...ttt e e e s e re e neennne e 22
E1 - ESCOIA IPC ...ttt 22
oy [ EY=T o= Lo i (Y 4 (o - | U PTR PP 25

o R (01 (=14 F=Tot (o] g F= 1 2= Tor= Lo 1R U EPT P 27

E4 — INVESHGAGAO ..eii ittt ettt e oo ettt e e e e e ettt e e e e e e e e b b et e e e e e e e nteaeeaaeeeannnreeeas 29
E5 - Responsabilidade social e solidariedade ..............ccooiiiiiiiiiii i 31
ET - Outras agdes transversais aos €iX0S eStrategiCoS ...........uiiiiuiiiiiiiiiiiiie e 32
(O oz o L= o1 do T | O 1 SRS 33
Receitas previstas e dotagdes orgamentais de despesa — 2024 ...........cccoevviiiiiiieeeieiiiiieeee e 33
Mapa de pessoal docente afeto @ UO — 2024 ............ueuiiiieeeiiieiiee ettt e e e e e e e e e e e e ennanes 40
Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2024...........c.cccceeeviveeennne 41
Mapa de pessoal ndo docente e investigador afeto @ UO —2024.............coooiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 42
Justificagédo do n.° de efetivos afetos a UO submetidos no anexo I, por cargo/ carreira/ categoria...... 44



indice de figuras

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025.........ooieiiiiiee et a e e e e e e neneeeeeas 4

indice de quadros

Quadro 1 — Indicadores e metas no ambito do Objetivo 1 ..o 7
Quadro 2 — Indicadores e metas no ambito do Objetivo 2 ... 11
Quadro 3 — Indicadores e metas no ambito do ObJetivO 7 ..........cooiiiiiiiii 13
Quadro 4 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 10 ... 15
Quadro 5 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 12 ... 17
Quadro 6 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 13 ... 19
Quadro 7 — Indicadores e metas no ambito dos ObJEtiVOS...........ccciiiiiiiiii 20
Quadro 8 - Orgamento inicial afeto @ UO - 2024 ...........cooiiiiiiiiii et 33
Quadro 9 — Especificagdo das receitas previstas de PRR afetas a UO, por projeto — 2024 ....................... 34
Quadro 10 — Previsoes de receitas afetas @ UO — 2024 .............cocoeiiiiiiii i 35
Quadro 11 — Dotag¢des de despesas afetas a UO - 2024........... e —— 36
Quadro 12 — Mapa de pessoal docente afeto @ UO - 2024 .............oeiiiiiiiiiiiieiiiee e 40
Quadro 13 - Distribui¢éo de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2024................. 41
Quadro 14 - Mapa de pessoal ndo docente e investigador afeto @ UO —2024.............ccccoiiiiiiiiiniieceeenen. 42
Quadro 15 - Justificagao do n.° de efetivos afetos & UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria
— PESS0al AOCENEE, 2024 ...ttt ettt e e e e e e e bttt e e e e e e e aa bt e e ee e e e anneeeeeaeaeeannreeeaaeeeaannnnees 44

Quadro 16 - Justificacdo do n.° de efetivos afetos & UO submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria
— dirigentes e pessoal NA0 dOCENE, 2024.............oiii it e e e e e e e e e e e e e e e naeeeeas 45



Introducao

O Plano de Atividades da ESTeSC-IPC para 2024 enquadra-se no Plano Estratégico tragado pela atual
Presidéncia da Escola para o quadriénio 2021-2025. Em continuidade com o Plano de Atividades
apresentado para o ano 2023, sdo apresentadas as estratégias e indicadores previstos para o ano de 2024,
alinhados com a estratégia de crescimento da Escola, e em coeréncia com o desenvolvimento institucional
em sentido mais amplo, conforme previsto no plano estratégico do IPC.

O plano de atividades ora gizado tem como pano de fundo um contexto global de elevada incerteza e
instabilidade politica, econdmico-financeira e social, atendendo, fundamentalmente, ao clima beligerante
que o caracteriza, com consequéncias globais que extravasam a capacidade preditiva atual, podendo cursar
com consequéncias significativas para a instituicao. Neste sentido, a prossecugéo de um caminho coerente,
alicergado numa estratégia realista, solida e estavel sera a forma mais eficaz de corresponder ao previsivel
avolumar de dificuldades que se augura para o futuro. O compromisso neste plano de agao é, assim,
reiteradamente de defesa intransigente da Instituicdo, e muito em particular, da sua comunidade académica,
com uma atencgao cautelar redobrada para as necessidades do nosso maior ativo — 0s nossos estudantes.



Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

Misséo

A ESTeSC-IPC, enquanto Instituigdo de Ensino Superior, tem como missao a criagao, transmissao e difusdo
de conhecimento, ciéncia, tecnologia e cultura que promovam o seu desenvolvimento ao nivel da formagao
graduada, p6s-graduada e de investigagdo em ciéncias da saude e afins, bem como a prestacao de servigos
a comunidade e a cooperagdo com entidades nacionais e internacionais em atividades que garantam o
interesse publico.

Viséao
A ESTeSC-IPC assume-se como uma instituicdo aberta a cidadania, a cooperagéo e a interacdo entre

culturas, no respeito pelos valores da independéncia, da tolerancia, do humanismo e da exceléncia.

A ESTeSC-IPC valoriza o trabalho dos seus docentes, estudantes e trabalhadores ndo docentes,
promovendo um ambiente onde o rigor intelectual, a ética, a liberdade de expresséo e de opinido, o estimulo
a criatividade e a inovagéo, bem como o reconhecimento e a promog&o do mérito sejam uma constante.

A ESTeSC-IPC assume os seus atuais e antigos estudantes, como representantes da sua ligacéo e
afirmagao na sociedade e empenha -se em criar e manter com eles, vinculos de proximidade e de
cooperagao.

Valores

Na concretizagdo da sua missdo a ESTeSC-IPC considera como valores de referéncia:

+ Cidadania: A ESTeSC-IPC visa formar cidadaos, eticamente responsaveis, empenhados nos seus direitos
e deveres para com a sociedade;

* Humanismo: A ESTeSC-IPC, no desempenho da sua missao, coloca as pessoas no centro da sua visao,
fomentando a liberdade e a responsabilidade de todos os que intervém no processo de
ensino/aprendizagem tendo a construgao de escola como horizonte;

*» Exceléncia: A ESTeSC-IPC tem na exceléncia um habito, que pratica permanentemente, fomentando nos
seus docentes, estudantes e trabalhadores ndo docentes uma atuacdo pautada pela humildade, dedicacgéo,
atencdo, delicadeza, lealdade, brio e experiéncia procurando desenvolver uma formagéo e investigagao
dentro dos mais elevados padrdes de qualidade;

* Rigor: A ESTeSC-IPC pauta-se por produzir ensino, investigagdo e prestacdo de servigos rigorosos,
univocos e objetivos no respeito pelos padrées da ciéncia e da tecnologia em que se enquadra;

« Etica: A ESTeSC-IPC, na sua acao, pratica e ensina principios deontoldgicos que visam o respeito pelos
direitos individuais e coletivos da relagao em sociedade;

* Independéncia: A ESTeSC-IPC valoriza a sua independéncia de atuagdo nos dominios cientifico,
pedagdgico e cultural, no exercicio das suas autonomias;

* Tolerancia: A ESTeSC-IPC, sem perder de vista as suas convicgdes nos seus dominios de atuagéo e
criagao, € tolerante para os que nos mesmos dominios pensam de forma diferente;



* Liberdade: A ESTeSC-IPC promove a liberdade de opinides e a criatividade dos seus intervenientes, com
destaque para a liberdade de criagdo pedagdgica, cientifica e cultural;



Mapa estratégico

O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico
associado. Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estratégicos:

1.  Escola IPC;

2. Insercgéo territorial;

3. Internalizagao;

4. Investigacgao;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025 organizam-se em
torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que servirdo de base a avaliagéo
institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovagao;
Capacitagao; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos diversos
objetivos estratégicos.

Por sua vez, as agdes desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo, contudo, ser
transversais a mais do que um eixo.

IMPACTO
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Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergao territorial Internacionalizagdo igagas il Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a . Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da
estudantes comunidade investigacdo

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o
desporto

5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9. Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestdo

mover a sustental
11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da institui¢do

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025



O mapa estratégico da ESTeSC-IPC espelha o previsto na figura 1, traduzindo a latitude de ambicao da IES
para o dominio concreto e aplicado a UOE, partilhando uma visdo comum de crescimento, salvaguardadas
as especificidades reconhecidas ao ecossistema ESTeSC-IPC.

A Estratégia apresentada para o quadriénio 2021-2025, informadora e determinante dos pressupostos para
os planos de atividades anuais (incluindo o ora proposto), assenta em 10 eixos principais, designadamente:

Eixo 1 — Relagdo com a comunidade discente e Alumni

A aposta no fortalecimento da relagdo com a comunidade discente e com os alumni assume-se como
prioridade, que se pretende concretizar através do alargamento e otimizagdo dos canais de comunicagao,
de forma a melhor traduzir-se na identificagdo de dificuldades e de oportunidades de melhoria, com um
envolvimento notério de todos os interessados.

Eixo 2 — Funcionamento dos 6rgéos de gestao

A acgdo dos o6rgaos de Gestdo da ESTeSC-IPC, claramente descrita nos seus Estatutos, deve pautar-se
pela liberdade, independéncia e autonomia. A existéncia de uma permanente cooperagdo entre si,
pretendida na estratégia apresentada, traz como designio a otimizagéo da intervengéo de cada 6rgdo com
vista a construgao de uma escola melhor, mais inclusiva, democratica e plural.

Eixo 3 — Organizagao e funcionamento dos Servigos

Os servigos da ESTeSC-IPC devem ser encarados como pilar estrutural desta Instituicdo, assumindo-se
como uma prioridade estratégia a consolidagao do processo de reorganizagao, de forma a convergir para
uma maior eficiéncia Institucional, através do incremento na autonomia funcional de cada um e da sua
otimizag&o operacional.

Eixo 4 — Fontes de financiamento e gestdo orgamental

O modelo de gestao interna apresentado na estratégia para o presente quadriénio visa, em respeito pelos
principios da eficacia e eficiéncia, um crescimento nas diferentes fontes de financiamento, procurando assim

incrementar o potencial para investimentos estruturantes e modernizagdo que sao essenciais ao
desenvolvimento estratégico pretendido para a ESTeSC-IPC.

Eixo 5 — Oferta formativa

A oferta formativa € um pilar estruturante para a missdo da ESTeSC-IPC. Deve, assim, ser dado um forte
contributo ao processo de estabilizagdo e desenvolvimento da atual oferta ao nivel do primeiro e segundo
ciclos, respetivamente, com um olhar no futuro edificando as condi¢gdes necessarias a eventual criagdo de
ofertas formativas de terceiro ciclo. A par, deve surgir uma forte aposta na geragéo de formagdes avancadas
ndo conferentes de grau, numa perspetiva de clara aproximagdo a comunidade e ao territdrio,
designadamente as necessidades identificadas pelos parceiros da ESTeSC-IPC.

Eixo 6 — Recursos humanos

O investimento na construgdo de um ambiente de cooperagéo, solidariedade, motivagédo e respeito é o
garante para um crescimento na produtividade e compromisso das Pessoas com a miss&o da Escola. Assim,
a aposta na estabilidade contratual e de funcdes, a defesa da progresséo na carreira e o desenvolvimento
de novas formas de recompensa dos recursos humanos baseado na transparéncia e na afirmagao do mérito,
assume-se como prioridade estratégica para o presente quadriénio.

Eixo 7 — Instalagdes e equipamentos

Por forma a colmatar a auséncia de uma politica de manutengdo e investimento nas infraestruturas e
equipamentos da ESTeSC-IPC entre 2017-2021, que se traduziu numa incompreensivel degradagéo das
atuais instalagdes e numa clara desatualizagéo tecnolégica, vertendo-se num conjunto de constrangimentos
ao nivel de néo so6 atividades letivas, mas também de investigagao que pretende diferenciadora de entre os
demais, o investimento neste ambito € emergente, impondo a alocagéo de recursos financeiros robustos,
podendo notoriamente condicionar as politicas de expansdo e desenvolvimento de que a ESTeSC-IPC
poderia beneficiar no presente. Em simultaneo, o bem-estar da nossa comunidade deve nortear a nossa
acao, pelo que devem ser criadas as condigdes para sermos uma referéncia ao nivel da sustentabilidade
ambiental, muito além da simples ostentagdo de uma bandeira a esta associada, sendo uma Escola
verdadeiramente amiga do ambiente.



Eixo 8 — Investigacao

A investigagdo assume-se como um pilar essencial na Missdo e estratégia das Instituicdes de Ensino
Superior. Sendo um vetor para um ensino de qualidade e, consequentemente para o reconhecimento entre
0os seus pares, € também através da Investigacdo que podem surgir diferentes oportunidades de
financiamento contribuindo assim para o crescimento e desenvolvimento da Instituicdo. No atual plano
estratégico, & assumido um compromisso com o estimulo a investigagéo e transferéncia de conhecimento,
permitindo incrementar a notoriedade nacional e internacional da ESTeSC-IPC, como instituicdo de
exceléncia.

Eixo 9 — Internacionalizagao

A Internacionalizagdo assume-se igualmente como pilar estratégico neste plano para o quadriénio.
Suportada na atividade cientifica que nesta instituicdo se desenvolve, deve ser fortalecida com a mobilidade
de alunos, docentes e profissionais ndo docentes além da escala europeia, incrementando o
reconhecimento da ESTeSC-IPC no exterior em simultaneo com o enriquecimento da comunidade enquanto
recetora de novos habitos, culturas e métodos de trabalho.

Eixo 10 — Relagdo com a comunidade interna e externa

A relagdo simbiética entre a ESTeSC-IPC e a comunidade em que se insere constitui-se como um pilar
fundamental para a missao e estratégia desta Instituicdo, pelo que é fundamental desenvolver um plano de
interagdo permanente com os diferentes stakeholders locais, regionais, nacionais e internacionais, com
principal destaque para as organizagdes de natureza publica e/ou privada (como as associagdes
profissionais e sindicais) que representam os profissionais que aqui formamos. O investimento em
comunicagdo sera prioritario para a reafirmagao da marca ESTeSC-IPC, e devera alcangar trés objetivos
fundamentais: aumentar a notoriedade da ESTeSC-IPC, promover a ligagdo com a marca ESTeSC-IPC e
captar alunos.



Indicadores comuns e metas

Perspetiva de Impacto
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos oufcomes resultantes da estratégia da instituicao.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 1 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 1

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Unidade  IPC/ Periodo Resultado Variagao Periodo Meta Periodo Meta

Indicador Critério de medicao métrica vo de % de de

- Referéncia Referéncia Variagio %  Referéncia Variagdo %

1. indice de forca do  N.2de colocados em 12 % IPC 2022/23 36,1% +2,9% 2024/25 35,70% +2,00% ano 2024/25
IPC opcao/ N.2 de vagas

iniciais do regime geral de

acesso (CNA+CL)

Variagio %: (Resultado do ESTeSC 44,4% +53,7% 40% +3,08% ano 2024/25 44,4% +0%

periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior




Indicador

2. Novos estudantes
inscritos nos diferentes
ciclos de estudos

Critério de medicdao

N.2 de inscritos, 12 vez,
nos ciclos de estudo

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

Unidade

IPc/

métrica uo

IPC

Periodo
: de
: Referéncia

2022/23

Ano anterior
Resultado

4137

Variagao
%

+5,7%

Periodo
de

Referéncia

2024/25

PE 2021-2025
Meta

Variagao %
+2,00% ano

Periodo
de
Referéncia

2024/25

2024

Meta

Variagao %

ESTeSC

444

+24,0%

430

+0,83% ano

400

-9,91%

2.1. Licenciaturas

N.2 de inscritos, 12 vez,
nas licenciaturas

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

N.2 IPC

2022/23

2833

+5,0%

2024/25

+0,50% ano

2024/25

ESTeSC

366

+2,2%

380

+0,00% ano

330

-9,84%

2.2. Mestrados

N.2 de inscritos, 12 vez,
nos mestrados

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

N.2 IPC

2022/23

931

+9,3%

2024/25

+3,00% ano

2024/25

ESTeSC

78

60

+13,62% ano

70

-10,26




Ano anterior PE 2021-2025 2024

indicad Critério d dics Unidade  IPC/ Periodo Resultado Variagao Periodo Meta Periodo Meta
ndicador ritério de medigao métrica uo de 9% de de
: Referéncia Referéncia Variagdo % Referéncia Variagdo %
2.3. CTeSP N.2 de inscritos, 12 vez, N.© IPC 7 2022/23 373 +2,2% 2024/25 +15,00% ano 2024/25 - -
nos CTeSP

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do

periodo anterior)/ ESTeSC n.a na n.a na n.a n.a
Resultado do periodo
anterior
3. Novos estudantes a N.2 de inscritos no 12 ano, N.2 IPC 2022/23 70 +20,7% 2024/25 +30,00% ano 2024/25 - -
ingressarem através 12 vez que ingressaram
do concurso especial através do concurso
para estudantes especial para estudantes
internacionais internacionais
Variacﬁo %: (Resu|tad0 do ESTeSC 13 + 225,0% 8 +12,47% ano 8 '38,46%

periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior




Ano anterior PE 2021-2025 2024

indicad Critério d dics Unidade  IPC/ Periodo Resultado Variagao Periodo Meta Periodo Meta
ndicador ritério de medicao métrica o de % de de
: Referéncia Referéncia Variagdo % Referéncia Variagdo %
4. AgBes de divulgagdo  N.2 de agdes de divulgacdo N.2 IPC 2022 71 54,3% 2024 +20% ano 2024 - -
da oferta formativa da oferta formativa (agdes

Politécnico 4me on the
Road; participagdes em
feiras nacionais e
internacionais de
divulgagdo e promogdo da ESTeSC s.d s.d 7
oferta formativa; visitas a
escolas secundarias e
colégios fora do pais

+16,67% ano 7 n.a.

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

10



Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 2 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 2

Ano anterior PE 2021-2025 2024

Unidade Periodo Resultado Variagao Periodo Meta Periodo Meta
métrica de % ([3} ([3}
Referéncia Referéncia Valor Variagdo % Referéncia Variagdo %

5.1. Conclusdo do curso  N.2 de diplomados nas % IPC 2021/22 46,0% -4,0% 2024/25 56% - 2023/24 - -

no numero de anos licenciaturas com um

previsto - Licenciaturas ndmero de inscrigdes
menor ou igual a duragdo
do ciclo de estudos/ N.2 de ESTeSC 70,8% +1,9% 68% - 73% -
inscritos nas licenciaturas,
12 ano, 12 vez, n anos antes

Indicador Critério de medigdao

5.2. Conclusdo do curso  N.2 de diplomados nos % IPC 2021/22 27,1% +0,1% 2024/25 29% - 2023/24 - -
no numero de anos mestrados com um nimero
previsto - Mestrados de inscrigGes menor ou

igual a duragdo do ciclo de

estudos/ N.2 de inscritos ESTeSC 8,3% 8,3% 3% - 80% -

nos mestrados, 12 ano, 12
vez, h anos antes

5.3. Conclusdo do curso  N.2 de diplomados nos % IPC 2021/22 52,0% +2,8% 2024/25 65% - 2023/24 - -
no numero de anos CTeSP com um numero de
previsto - CTeSP inscrigdes menor ou igual a

duragdo do ciclo de
estudos/ N.2 de inscritos
nos CTeSP, 12 ano, 12 vez, n
anos antes

ESTeSC n.a n.a. n.a - n.a. -
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Ano anterior PE 2021-2025 2024

: o L Unidade Periodo Resultado Variagao Periodo Meta Periodo Meta
Indicador Critério de medicdao o
métrica de % ([3} ([3}
Referéncia Referéncia Variagdo % Referéncia Variagdo %
6.1. Abandono escolar -  Abandono calculado nas % IPC 2022/23 12,0% +3,3% 2024/2025 9% - 2023/24 - -
Licenciaturas licenciaturas/ Inscritos
otenciais nas licenciaturas

P ESTesC 6,5% +1,5% 0% . 5% :
6.2. Abandono escolar-  Abandono calculado nos % IPC 2022/23 21,5% +1,1% 2024/25 16% - 2023/24 - -
Mestrados mestrados/ Inscritos

potenciais nos mestrados ESTesc 138% 359% 0% - oo -
6.3. Abandono escolar -  Abandono calculado nos % IPC 2022/23 20,0% +3,8% 2024/25 15% - 2023/24 - -
CTeSP CTeSP/ Inscritos potenciais

nos CTeSP ESTeSC n.a. n.a. n.a. - n.a. -
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Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investigacao

Indicador

Critério de medigdo

Quadro 3 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

Ano anterior

Unidade IPC/ Periodo Resultado
métrica uo de

Referéncia

Variagao

%

PE 2021-2025

Periodo
de

Referéncia Valor

Meta

Variagdo %

Periodo
de
Referéncia

Meta

Varia¢ao %

27. Estudantes em N.2de estudantes em N.2 IPC 2022/23 542 - 8,8% 2024/25 +50% média 2023/24 - -
mobilidade outgoing e  mobilidade incoming e ano*
incoming outgoing no ano letivo
* variagdo relativamente a ESTeSC 102 +22,9% 84 +25% média 110 +8% média ano*
média anual do quadriénio ano*
anterior
28. Docentes e ndo N.2 de mobilidades N.© IPC 2021/22 215 +190,5% 2024/25 +50% média 2023/24 - -
docentes em outgoing de docentes e ndo ano*
mobilidade outgoing docentes no ano letivo
* variagdo relativamente a ESTeSC 41 +412,5% 16 +15% média 50 +22% média ano*
média anual do quadriénio ano*
anterior
30. Estudantes  N.2 de estudantes N.© IPC 2022/23 1060 +9,8% 2024/25 +5,00% ano 2024/25 - -
estrangeiros estrangeiros inscritos em
todos os ciclos de estudo
no ano letivo
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Ano anterior

PE 2021-2025

2024

: o L Unidade IPC/ Periodo Resultado Variagao Periodo Meta Periodo Meta
Indicador Critério de medicdao o
métrica uo de % ([3} de
Referéncia Referéncia Valor Variagdo % Referéncia Valor Variagdo %
ESTeSC 124 +12,7% 130 -0,57% ano 124 +0% média ano*

Variagdo %: (Resultado do

periodo — Resultado do

periodo anterior)/

Resultado do periodo

anterior
34. Docentes a N.2 de docentes a participar N.© IPC 2022 322 +16% 2025 - 2024 - -
par.tlapar emNumdades fem un_|dad~es de % 76% +18% 25% } : :
de investigagdo investigacdo

. N.2 ESTeSC 38 +3% s.d. - 38 -

N.2 de docentes a participar

em unidades de I1&D/ Total % 67% +6% 75% - 62% -

de docentes de carreira
35. Numero de N.2 de estudantes de N.2 IPC 2022 96 s.d. 2025 25 - 2024 - -
estudantes de doutoramento orientados
doutoramento por docentes do IPC no ano
orientados por ESTeSC 17 s.d. 25 - 18 -
docentes do IPC
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Perspetiva dos processos internos e da inovagéo
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagéo que a instituicdo tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 4 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 10

Ano anterior PE 2021-2025
Indicador Critérloldemedicao U“ffﬁde Il':((EJ/ Periodo Resultado Variagdo %  Periodo Meta Periodo Meta
JISSES de de Valor Variacdo % de Variacdo %
Referéncia Referéncia Referéncia
46. Reconhecimentono  N.2 de galarddes Eco Escola N.© IPC 2022 6 +0% 2022-2025 24 - 2024 - -
ambito da Educacdo obtidos anualmente

Ambiental para a
Sustentabilidade

ESTeSC 2023 1 +0% - 4 - 2024 2 -

48. Economia Circular Montante de compras € IPC 2022 409179 € +70% 2025 +10% ano 2024 - -
efetuadas com base em
critérios de circularidade no
ano

Variagdo %: (Montante de
compras efetuadas com base
em critérios de circularidade

15



Indicador

Critério de medicdao

Unidade
métrica

IPC/
uo

Periodo
de
Referéncia

Ano anterior
T ETe o)

PE 2021-2025

Variagdo % Periodo Meta

de

T Valor Variagdo %
Referéncia

de
Referéncia

2024
Meta

Periodo

Valor Variagdo %

do periodo - Montante de
compras efetuadas com base
em critérios de circularidade
do periodo anterior) /
Montante de compras
efetuadas com base em
critérios de circularidade do
periodo anterior

ESTeSC

0€

n.d.

n.d.
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Perspetiva da capacitagao
Esta perspetiva abrange as metas associadas a criagao de aptiddes para, através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a instituigdo atingir os objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 5 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 12

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Indicador e e U“fdﬁde IPC/ ' Pperiodo Resultado Variacio %  Periodo Meta Periodo Meta
MEHHENO de de Valor Variagdo % de Valor Variagdo %
Referéncia Referéncia Referéncia
53. Média etaria do Soma das idades dos N.© IPC 2022 53,7 +4,3% 2025 52 - 2024 - -
corpo docente docentes de carreira/N.2 de
docentes de carreira a 31 de ESTeSC 51,2 +0,8% 45 - 45 -
dezembro
54. Professores N.2 de professores % IPC 2022 27% +37% 2025 40% - 2024 - -
Coordenadores coordenadores a 31 de
dezembro/N.2 de docentes

de carreira a 31 de dezembro ESTesC 28% +17% 40% h 30% h
55. Professores N.2 de docentes com o titulo % IPC 2022 27% +71% 2025 25% - 2024 - -
especialistas de especialista a 31 de

dezembro/N.2 de docentes a ESTeSC 86% +133% 240% N 86% N

31 de dezembro
56. Docentes de carreira  N.2 de docentes de carreira % IPC 2022 70% +2% 2025 75% - 2024 - -

com doutoramento com o grau de Doutor a 31

17



Indicador

Critério de medicao

Unidade
métrica

IPC/
uo

Periodo
de

Ano anterior

Resultado

Variagao %

Periodo
de

PE 2021-2025
Meta

Valor Variagdo %

Periodo
de

2024

Valor

Meta

Variagdo %

de dezembro/ N.2 de
docentes de carreira a 31 de
dezembro

ESTESC

Referéncia

72%

-1%

Referéncia

85% -

Referéncia

80%
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Perspetiva financeira
Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagdo dos recursos financeiros necessarios a prossecugao dos objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Quadro 6 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Indicador Critério de medigdo Unid?de IPC/  Pperiodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
JISHIES S0 de de Valor Variagdo % de Valor Variagdo %
Referéncia Referéncia Referéncia
58. Receitas obtidas na Receita cobrada na venda de € IPC 2022 2056 226 € +46% 2021-2025 +10% média 2024 - -
venda de bens e na bens e na prestagdo de ano*
prestagdo de servigos servigos no ano
(Exclui receita
proveniente de Projetos  * variagdo relativamente a ESTESC 7764 € -58% 58 706 € +15% média 2024 80 000,00 € | +136% média ano
de Investigagdo) média anual do quadriénio ano*
anterior
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Indicadores e metas especificas da UO

Perspetiva: Impacto; Processos Internos e de Inovagao; Capacitacao; Financeira
Objetivos: 1; 2; 7; 10; 12; 13

Quadro 7 — Indicadores e metas no ambito dos objetivos

Ano anterior PE 2021-2025 2024

: o o Resultado Variagdo % Periodo Periodo Meta
Indicador Critério de medicao o de de de

Referéncia Referéncia Variagdo % Referéncia Variagio %

Média de % de Ins, em que % 2022 3% 200% 10% - 2024 -3% -200%
Ins é igual a N2 de unidades
curriculares sem aprovagao /
N¢ total de UCs *100
(Despesa com contratagdo de % 2022 -5,60% -180% 3% - 2024 7,5% -234%
pessoal docente no ano atual
- Despesa com contratagdo de
pessoal docente no ano
anterior) / Despesa com
contratagdo de pessoal
docente no ano anterior
(Despesas correntes no ano % 2022 72% 227% >5% - 2024 20% -72%
atual - Despesas correntes no
ano anterior) / Despesas
correntes no ano anterior

Insucesso escolar (1; 2)

Despesas com contrata¢do docente
(13)

Despesas correntes (13)
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(Receita cobrada através de % 2022 95% - >25% - 2024 10% -89%
programas de formagdo
avangada no ano atual -
Receita cobrada através de
Formagdo avancgada (1; 2; 7; 13) programas de formacdo
avangada no ano anterior) /
Receita cobrada através de
programas de formacgdo
avancgada no ano anterior

(Receita cobrada na % 2022 -42% - >15% - 20% -148%
realizacdo de projetos de
investigacdo e na prestagdo
de servigos no ano atual -
Receita cobrada na realizagdo
Projetos de investigagdo e prestagdo | de projetos de investigagdo e
de servigos a comunidade (7; 13) na prestagdo de servigos no
ano anterior) / Receita
cobrada na realizagdo de
projetos de investigagdo e na
prestacdo de servigos no ano

anterior
Formacgdo Pés-graduada (1; 2; 7; 13) i N2 cursos pds-graduados n.2 2022 7 75% +10 - 2024 20 186%
N2 de artigos publicados em n.2 2022 49 9% +75 - 2024 65 33%

Produgéo cientifica (7)

revistas internacionais

* Nota: os nimeros entre parénteses correspondem a cada um dos objetivos associados



Iniciativas a desenvolver

E1 - Escola IPC

Objetivos associados: 1 - Formar mais estudantes

2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino

3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagao

5 - Promover a participagao em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Presidéncia aberta com estudantes 1,2,9,10, 11,13 Realizagdo de reunibes trimestrais com os estudantes com assento no CP e nas UCP da 01/01/2024 31/12/2024
ESTeSC-IPC

Presidéncia aberta com profissionais ndo docentes 2,9,10,11,12,13 Realizag&o de reunibes semestrais com os profissionais ndo docentes da ESTeSC-IPC 01/01/2024 31/12/2024

Cooperagéao Presidéncia-Associagdo de Estudantes 1,2,3,6,9,10, 11,13 Realizagao de reunides mensais com a diregao da Associagédo de Estudantes da ESTeSC-IPC, 01/01/2024 31/12/2024

proporcionando um ambiente de cooperacdo nos diversos aspetos da gestdo, estratégia e
funcionamento da UOE. Estas reunides terdo extensées a Comisséo de Praxe e a Tuna, de
forma a criar uma ligagédo estreita entre a gestdo e as atividades dos estudantes, no que
concerne a criagdo de condigdes favoraveis ao desenvolvimento das tradicbes académicas,
bem como a relacdo com a comunidade envolvente e parceiros externos
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Encontro Alumni ESTeSC-IPC

3,56

Organizacdo e realizagdo do 2° encontro de Alumni da ESTeSC-IPC, como forma de
estabelecer uma relagéo de proximidade da UOE com os seus ex-estudantes, e de proporcionar
momentos de reflex&o critica com impacto para a definicdo de estratégias de desenvolvimento
escolar alinhadas com o mercado e a pratica clinica.

01/04/2024

31/05/2024

Annual Meeting

3,56

SNS 45 -Ensino, investigagao e pratica. Organizagéo de um evento comemorativo aos 45 anos
do SNS, em conjunto com as Faculdades de Medicina e Farmacia da Universidade de Coimbra,
a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra e Instituicdes de Saude da cidade.

01/06/2024

15/06/2024

Requalificagdo dos Edificios

2,11,12,13

Execugédo das intervengdes estruturais previstas em sede de candidatura ao programa do fundo
ambiental, incluindo a instalacdo de painéis fotovoltaicos, a intervengdo na estrutura fisica,
interna e externa dos edificios.

01/01/2024

31/12/2024

Aumento da area de estacionamento

11

Criagao de uma area de estacionamento adicional, no decurso do processo de negociagao com
o CHUC e a ESENfC, que permitira, ndo s6 incrementar, de forma significativa, a area de
estacionamento global do campus, como também satisfazer um requisito necessario para o
projeto de construcdo de um novo edificio.

01/01/2024

31/12/2024

Projeto de criagdo de um novo edificio para a ESTeSC-
IPC

1,2,3,9, 11

Preparagéo e conclusdo do projeto de construgdo de um novo edificio, de forma a aumentar
consideravelmente os espagos disponiveis para a atividade letiva. A concluséo deste projeto
criara as condigbes necessarias a sua execugao, assim que as condi¢des de financiamento o
permitam.

01/01/2024

31/12/2024

Criagao de um Laboratério de Anatomia

Execugéo do plano (ja elaborado) de construgdo de um Laboratério para as aulas teorico-
praticas de Anatomia, no 1° piso do edificio Francisco Grade.

01/01/2024

01/03/2024

Intervengao no espaco interior dos Servigos

Execucgéao de alteragbes na arquitetura dos espagos dos Servigos, para uma solugédo de open-
space, de acordo com os paradigmas organizacionais modernos, contribuindo para um trabalho
mais proximo entre os profissionais ndo-docentes da ESTeSC-IPC e para maior conforto.

01/01/2024

01/12/2024

Criagéo de areas amigaveis para os estudantes

Execucgéo de alteragbes no espaco interior dos edificios da ESTeSC-IPC, com criagdo de uma
area de homenagem a Tuna, assim como a criagao de espacos de trabalho adicionais nos pisos
1 e 2 do edificio principal. As interveng¢des serdo dirigidas, também, a criagdo de um ambiente
interno mais humanizado com base em modificacdes decorativas.

01/01/2024

01/12/2024

Plataforma digital Medportal

Implementacédo da plataforma digital Medportal, que se constituira como um repositério de
informacgéo de saude, de acordo com os procedimentos desenvolvidos no &mbito da atividade
pratica na ESTeSC (Imagem, biossinais, entre outros), que ficara acessivel aos docentes e
alunos, e proporcionard um instrumento de armazenamento cumulativo de informagéo
potencialmente utilizavel, futuramente, na aplicagcdo na construgdo de modelos de analise com
base em inteligéncia artificial.

01/01/2024

31/01/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Aquisi¢ao de equipamento

Isolamento da Cobertura do Edificio Francisco Grade

Arranjo Exterior ao acesso do refeitério entre os dois
polos

2,6, 11

Prossecugéao da politica de investimento na atualizagédo do parque tecnolégico da ESTeSC-IPC,
nas suas diversas areas cientificas, contribuindo para a melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem em ambiente laboratorial, e para a crescente densificacéo das atividades de 1&D.

11

Execugéo das intervengbes estruturais necessarias para a colocagdo de uma cobertura, que
permita um isolamento eficaz do Edificio Francisco Grade, resolvendo de forma definitiva as
infiltracdes a que o mesmo esta sujeito.

11

Execugéo das intervengdes necessarias para a melhoria da segurancga e das acessibilidades
pedonais e de viaturas no espaco entre os dois edificios e o refeitério.

01/01/2024

01/01/2024

01/01/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024
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E2 - Insergao territorial

Objetivos associados: 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade

5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Jornadas por area cientifica 3,4,5 Planeamento e organizagéo, em conjunto com as UCP da ESTeSC-IPC, de Jornadas tematicas 01/01/2024 31/12/2024
por area cientifica, procurando que, no final do ano civil, todas as UCP tenham executado uma
acdo neste ambito

Plano de atividades sociocultural e desportivo 3,4 Planeamento e organizagdo, em conjunto com as estruturas representativas dos alunos, e 01/01/2024 31/12/2024
envolvendo, sempre que possivel o Centro Cultural do IPC, um plano de atividades sociocultural
e desportiva, para que haja, pelo menos, uma atividade mensal, aberta a participagéo de toda
a comunidade.

Integragcdo em redes nacionais 3,4,5,6 Facilitagdo dos mecanismos necessarios a integracdo dos docentes da ESTeSC-IPC, e da 01/01/2024 31/12/2024
UOE, em redes nacionais no ambito das areas profissionais e cientificas com afinidade para
com a missao institucional

Ligagao as autarquias 3,4,6 Interagéo proativa com as autarquias da regiao no sentido do estabelecimento de parcerias que 01/01/2024 31/12/2024

permitam criar valor para as populacdes, através da transferéncia de conhecimento criado na
ESTeSC-IPC, simultaneamente com a promogdo da oferta formativa, alinhada com as
necessidades do tecido empresarial regional. Esta agéo far-se-a em estreita articulagdo com o
IPC, nomeadamente com as estruturas vocacionadas para esta ligacédo (e.g. AGIR).
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Divulgagéo de informag&o relevante para Stakeholders

3,4,6

Criagdo e divulgacdo de uma base de dados onde esteja devidamente organizada e integrada
a informagao/inventario relativo ao equipamento da ESTeSC-IPC e know-how instalado, e que
possa vir a ser partilhado com stakeholders com vista a potenciar a sua utilizagéo e promover a
prestacao de servigos especializados.

01/01/2024

31/12/2024

Promogéo da oferta formativa

2,3

Implementacéo de agdes com vista a promogao da formagéo ministrada na ESTeSC-IPC, com
o objetivo de incrementar a visibilidade da ESTeSC-IPC no territério nacional e de alavancar a
procura das formacgdes ministradas na ESTeSC-IPC.

01/01/2024

31/12/2024

Participagao no CACC

2,3

Prossecucdo das agdes de reforgo da participagdo da ESTeSC-IPC no ambito do Centro
Académico Clinico de Coimbra.

01/01/2024

31/12/2024

Associagoes profissionais

2,3,4,56

Organizacdo de seminarios e sessdes de debate entre a comunidade ESTeSC-IPC e as
Associagdes Profissionais afins aos ciclos de estudo ministrados na UOE, de forma a que, pelo
menos uma vez por ano, se analise o estado atual das profissdes e se delineiem estratégias de
desenvolvimento futuro alicercadas numa estreita ligacdo entre ensino e pratica profissional.

01/01/2024

31/12/2024

Podcasts e Videocasts

Densificagéo da atividade dos canais de comunicagao digitais existentes, com destaque para a
dinamizagao de podcast e videocast sobre saude, produzidos pela ESTeSC-IPC e dirigidos a
um publico ndo especializado.

01/01/2024

31/12/2024

Reforgo da oferta formativa

Prossecucdo das agbes com vista ao incremento da oferta formativa da ESTeSC-IPC, em
cursos conferentes e ndo conferentes de grau, tendo como objetivo que cada UCP tenha um
Mestrado em funcionamento ou em preparagdo para submissdo a acreditagdo pela A3ES
durante 2024.

01/01/2024

31/12/2024
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E3 - Internacionalizagao

Objetivos associados: 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizag&o do ensino e da investigagéo

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéao e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio

Data de fim

Erasmus - Estudantes de Licenciatura

7

Reforgar a acdo de divulgagdo do programa ERASMUS, com o objetivo de incrementar os 01/01/2024
programas de mobilidade de estudantes, docentes e profissionais ndo-docentes, com especial
énfase no reforgo das parcerias com Oma e outros parceiros estratégicos identificados como tal
(e.g. Clinica da Sagrada Esperanca, Luanda, Angola).

31/12/2024

Erasmus - Pés-Licenciatura

6,7

Reforgar a mobilidade para recém-formados pela ESTeSC-IPC, dirigida fundamentalmente a 01/01/2024
programas de estagio profissionalizante em unidades prestadoras de cuidados de saude,
empresas e/ou unidades de investigacdo, de modo a potenciar a empregabilidade através do
enriquecimento curricular aplicado.

31/12/2024

Erasmus - Estudantes de Mestrado

6,7

Dinamizar a adesao a programas de mobilidade de estudantes inscritos em Mestrados com a 01/01/2024
opgao de realizagao de Estagio profissionalizante, viabilizando a possibilidade de aprendizagem
em contexto clinico, em instituicOes altamente especializadas nas areas do Mestrado.

31/12/2024

Integragao em redes internacionais

56,7

Promogéo da integracédo dos cursos da ESTeSC-IPC e seus docentes nas estruturas europeias 01/01/2024
representativas das profissdes ou com afinidade cientifica

31/12/2024

Disseminagao do conhecimento

56,7

Identificacdo dos congressos de referéncia a nivel internacional, em cada uma das areas; 01/01/2024
cientificas da ESTeSC-IPC, e implementacao de acdées com vista a dinamizacao da participacéo

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

de docentes/investigadores para divulgacdo de trabalhos cientificos, disseminagdo do
conhecimento gerado e captacdo de oportunidades de integracdo em consorcios.

Participagdo em candidaturas a fundos europeus

56,7

Identificagdo de oportunidades de financiamento no &mbito do programa Horizonte Europa, e
desenvolvimento de estratégias que captagdo de fundos, nomeadamente através do
aproveitamento da localizag&o geografica de Portugal, pais periférico, que se traduz numa mais-
valia para o potencial de financiamento nas regras do Horizonte Europa (dispersao geografica
do consércio)

01/01/2024

31/12/2024

Alunos internacionais

Desenvolvimento e implementag&o de estratégias de captagdo de alunos internacionais para os
ciclos de estudo em funcionamento, em articulagdo com as a¢des implementadas pelo IPC, e
subordinando estas acdes as regras emanadas pela tutela.

01/01/2024

31/12/2024
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E4 - Investigacao

Objetivos associados: 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigagéo

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéao e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio

Data de fim

Young Research Award

6

Realizagdo da primeira sessao de entrega do prémio de mérito cientifico a estudantes da 01/01/2024
ESTeSC-IPC, a realizar na celebragao do dia da ESTeSC-IPC no ano de 2024, e preparagéo
da 22 edigdo do Young Research Award, com o objetivo de incentivar a produgéo cientifica e
contribuir para uma cultura cientifica mais forte e resiliente.

31/12/2024

Financiamento de projetos - 12D

Langcamento da 22 call para financiamento de projetos no ambito da linha de financiamento da 01/01/2024
ESTeSC-IPC - 12D, e monitorizagdo da implementagdo das tarefas previstas nos projetos
financiados no ambito da 12 call (inicio de execugédo: janeiro de 2024). Esta iniciativa, langada
em 2023, visa incentivar a produgao cientifica e contribuir para uma cultura cientifica mais forte
e resiliente, assente numa interagéo inter-departamental, contribuindo assim para o aumento da
coeséo interna.

31/12/2024

Candidatura a unidade de co-gestéo de Centro de
Investigacao

56

Preparagdo e submissdo de candidatura a polo do centro de investigagdo H&TRC, numa 01/01/2024
iniciativa conjunta entre a ESTeSL-IPL (lider do consércio) e a ESTeSC-IPC.

01/03/2024

Publicagdo em revistas com Fator de Impacto

6,7

Apoio a publicacdo de artigos em modo “open source”, em Revistas reconhecidas e com fator | 01/01/2024
de impacto, preferencialmente Q1/Q2, como forma de aumentar a visibilidade das nossas
publicacdes e de reforgar as métricas de produgéo cientifica dos investigadores da ESTeSC-
IPC

31/12/2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
1&D4all 6,7 Implementacéo de agbes que promovam o envolvimento dos estudantes, docentes convidados, 01/01/2024 31/12/2024
os monitores de estagio e os profissionais do exercicio nos processos de investigagdo, como
instrumento para o desenvolvimento da pratica baseada na evidéncia.
Recursos fisicos e tecnolégicos para |&D 6,7, 11 Promogéao de uma reflexdo interna dirigido a gestéo do espago fisico edificado e por edificar, 01/01/2024 31/12/2024

identificando as oportunidades possiveis de alocagdo de espagos a atividades de I&D, com a
sinalizagao objetiva, racional e fundamentada dos recursos tecnolégicos necessarios para uma
diferenciacdo técnica e cientifica alinhada com os objetivos delineados para o pdlo de
investigacao.
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E5 - Responsabilidade social e solidariedade

Objetivos associados:

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, a cultura e o desporto

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Participagdo em agdes de voluntariado 8 Planeamento, facilitagdo e organizagéo, em conjunto com as estruturas representativas dos 01/01/2024 31/12/2024
estudantes, de agbes de voluntariado com enfoque na comunidade interna e externa,
contribuindo assim para a concretizagdo de um ecossistema humanista e socialmente ativo.
Espacos e ensino amigaveis do cidaddo com 8 Prossecucdo das intervengdes dirigidas a otimizagdo das condi¢gdes de acessibilidade, com 01/01/2024 31/12/2024
necessidades especiais enfoque particular nas pessoas com mobilidade condicionada; articulagdo com os Servigos
Centrais do IPC com vista a garantir, a todos os estudantes com NEE, as condi¢des necessarias
para uma aprendizagem de qualidade, de acordo com os normativos aplicaveis, garantindo a
equidade do ensino.
Galardao Eco-Escolas e Eco-Campus 10, 13 Prossecugdo com as agdes alinhadas com a outorga dos galardées de Eco-Escola e Eco- 01/01/2024 31/12/2024
Campus, garantindo a adogéo de comportamentos e praticas ambientalmente sustentaveis, ao
nivel da gestao de energia, agua, e acdes de reciclagem.
Requalificagédo do Edificio 10, 11 Execugéo das intervengdes previstas no projeto submetido (e aprovado) ao fundo ambiental, o 01/01/2024 31/12/2024

que permitira, pela instalagcdo de painéis fotovoltaicos e pela intervengéo estrutural, melhorar
significativamente a eficiéncia energética e condigées de conforto no edificio. A intervengéo
estrutural permitira corrigir as atuais infiltracdes de agua e humidades existentes, resultantes do
estado de degradacédo dos edificios da ESTeSC-IPC.
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ET - Outras agOes transversais aos eixos estratégicos

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Formacgéo avangada dos recursos humanos

2,6,7,12

Apoio a progressao académica dos docentes e profissionais ndo docentes, com aposta na
formagéo profissional continua, objetivamente adequada as respetivas fungdes, no sentido do
aumento de competéncias e da motivacéo individual.

01/01/2024

31/12/2024

Estabilizagao do corpo docente

2,6,7

Prossecugdo de uma politica de contratagdo de novos docentes em regime de tempo integral,
assente em critérios rigorosos de reconhecimento do mérito técnico e cientifico, que seriem os
melhores e os mais qualificados.

01/01/2024

31/12/2024

Formagéao pedagdgica

2,6,7,12

Promogéo e organizagdo de cursos orientados para o desenvolvimento de competéncias
pedagogicas para todos os docentes internos e externos, em articulagdo com o Conselho
Pedagégico e a Unidade de Formacdo Avancada.

01/01/2024

31/12/2024

Equipamento adequado e em bom estado de
funcionamento

2,11

Identificagdo, em conjunto com os Diretores de Departamento, das necessidades de
equipamento e demais materiais, de forma atempada, com vista a elaboragao, até ao més de
junho, de um plano de investimento para o ano seguinte, bem como a definicdo de solugbes
para o seu financiamento. Monitorizagdo do funcionamento dos equipamentos existentes, em
estreita articulagdo com os responsaveis de Laboratérios, garantido a corregcéo imediata de
problemas de funcionamento, bem como a devida calibragéo de todos os recursos tecnologicos,
garantindo as condicdes necessarias a prossecucdo dos objetivos e missdo da ESTeSC-IPC.

01/01/2024

31/12/2024

Espagos de aula e de estudo adequados

Monitorizag&o de todas as salas de aula, laboratérios e auditérios, garantindo que todos estejam
dotados dos equipamentos necessarios para garantir uma lecionacao de qualidade.

01/01/2024

31/12/2024
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Orcamento IPC 2024

Receitas previstas e dotagoes or¢camentais de despesa — 2024

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2024 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis,
em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragéo Publica (SNC-AP), a Lei
de Enquadramento Orgamental e a Circular da Dire¢do Geral do Orgamento contendo as Instru¢des de
preparagao do Orcamento do Estado para 2024.

O total de receitas previstas para 2024 afetas a UO foi fixada em 7 663 459,00€. As dotagOes de despesa
previstas sustentam-se nas atividades previstas da UO e nas receitas previstas que lhe estdo afetas em
2024.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes
grupos:

Receitas de Impostos nao afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
Receitas proprias do ano;

Receitas do ano de PRR;

Receitas do ano associadas a outros projetos.

As dotagdes de despesa desdobram-se em cinco agrupamentos:

Pessoal;

Bens e Servigos;

Transferéncias correntes e outras despesas correntes;
Aquisicao de bens de capital;

Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugdes de preparagdo do Orgamento do Estado para 2024, as verbas apresentadas
nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as verbas apresentadas nos orgamentos
das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 8 - Orcamento inicial afeto 8 UO - 2024

Montante %

Previsoes de receita
Receitas de Impostos n&o afetas a projetos cofinanciados 4 816 326,00 € 62,8%
Receitas proprias do ano 1948 544,00 € 25,4%
Receitas do ano de PRR 898 589,00 € 11,7%
Receitas do ano associadas a outros projetos 0,00€ 0,0%
Total de receitas previstas 7 663 459,00 € 100,0%
Dotagoes de despesa
Pessoal 5742 050,00 € 75,8%
Bens e Servigos 1769 207,00 € 23,4%
Transferéncias correntes e outras despesas correntes 60 164,00 € 0,8%
Aquisicao de bens de capital 0,00€ 0,0%
Transferéncias de capital 0,00€ 0,0%
Total de dotacoes de despesa 7 571 421,00 € 100,0%
Das quais:

Dotacdes para A2ES_SASIPC 26 800,00 € 0,4%

Dotagdes para PRR 898 589,00 € 11,9%

Nota: os valores da Receita e da Despesa estédo equilibrados ao nivel do IPC. A variagdo UO a UO, entre a Receita e a Despesa, corresponde
a estimativa das despesas comuns, a regularizar, posteriormente, em sede de execugdo do Orgamento.
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As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 9 — Especificacdo das receitas previstas de PRR afetas a UO, por projeto — 2024

PRR

Projeto Previsdo sem IVA IVA Total

1 2] [11+12]
Impulso Jovem STEAM 36 968,00 € 36 968,00 €
Incentivo Adultos 36 968,00 € 36 968,00 €
Eficiéncia Energética - ESTESC 670 449,00 € 154 204,00 € 824 653,00 €
Total de previsées de receita do ano de 744 385,00 € 154 204,00 € 898 589,00 €
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Previsoes de receitas e dota¢des de despesas afetas a UO — 2024

Quadro 10 — Previsdes de receitas afetas a UO — 2024

Classificagao Montante
Prog. Med. F.F.
Cadigo Al. S. Al Designacao (€)

011 018 311 060301 99.99 RI -Estado-Outras-Adm Central 4816 326
011 018 513 040122 01.78 RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 999 000
011 018 513 040122 02.78 RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 135 000
011 018 513 040122 06.78 RP -Ensino Sup_Pos Graduagdes 150 000
011 018 513 040122 99.78 RP -Outras propinas 8 000
011 018 513 040199 02.78 RP -Emolumentos-Tx diversas 197 000
011 018 513 040201 01.78 RP -Juros de mora 1500
011 018 513 070204 01.78 RP -Serv laboratérios 1500
011 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 422 544
011 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Out rec correntes 34 000
011 102 483 060306 01.78 RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 744 385
011 102 484 080199 02.78 RP -Recuperagéo IVA 154 204
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Quadro 11 — Dotacoes de despesas afetas a UO - 2024

Classificagado Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cddigo Al. S. Al Designacao (€)

011 018 311 194 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 2 068 238
011 018 311 194 0094 010103 B0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERACOES OBRIGAT 27 040
011 018 311 194 0094 010103 C0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERACOES FACULTA 6 936
011 018 311 194 0094 010103 D0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 197 989
011 018 311 194 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 287 869
011 018 311 194 0094 010106 D0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 216 491
011 018 311 194 0094 010109 D0.00 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS P 7 860
011 018 311 194 0094 010111 A0.00 REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNGCOES 2413
011 018 311 194 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGCOES 29073
011 018 311 194 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 157 626
011 018 311 194 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGCOES 294 673
011 018 311 194 0094 010114 SF.BO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 2254
011 018 311 194 0094 010114 SF.CO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUN 578
011 018 311 194 0094 010114 SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 20 472
011 018 311 194 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGCOES 291 261
011 018 311 194 0094 010114 SN.BO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 2254
011 018 311 194 0094 010114 SN.CO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUN 578
011 018 311 194 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 20 137
011 018 311 194 0094 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 2400
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Classificagéo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cadigo Al. S. Al Designacao (€)

011 018 311 194 0094 010204 AJUDAS DE CUSTO 1902
011 018 311 194 0094 010205 ABONO P/ FALHAS 950
011 018 311 194 0094 010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 2 300
011 018 311 194 0094 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGCAO DA RELACAO 32141
011 018 311 194 0094 010305 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 548 863
011 018 311 194 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 501 990
011 018 513 194 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - PESSOAL EM 943 826
011 018 513 194 0094 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1350
011 018 513 194 0094 020108 A0.00 PAPEL 5673
011 018 513 194 0094 020108 C0.00 OUTROS 6 803
011 018 513 194 0094 020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 79788
011 018 513 194 0094 020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 4622
011 018 513 194 0094 020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 5999
011 018 513 194 0094 020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 16 118
011 018 513 194 0094 020121 OUTROS BENS 8743
011 018 513 194 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 91676
011 018 513 194 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 131723
011 018 513 194 0094 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 33231
011 018 513 194 0094 020209 C0.00 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 531
011 018 513 194 0094 020209 D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 448
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Classificagéo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cadigo Al. S. Al Designagéo (€)

011 018 513 194 0094 020209 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 856
011 018 513 194 0094 020211 REPRESENTACAO DOS SERVIGOS 1951
011 018 513 194 0094 020212 B0.00 OUTRAS 4948
011 018 513 194 0094 020213 DESLOCACOES E ESTADAS 27 985
011 018 513 194 0094 020215 B0.00 OUTRAS 3435
011 018 513 194 0094 020217 C0.00 OUTRA 12 549
011 018 513 194 0094 020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 16 929
011 018 513 194 0094 020219 A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 1595
011 018 513 194 0094 020219 C0.00 OUTROS 37 390
011 018 513 194 0094 020220 A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 6787
011 018 513 194 0094 020220 A0.CO OUTROS 10 638
011 018 513 194 0094 020220 E0.00 OUTROS 428 634
011 018 513 194 0094 020225 OUTROS SERVICOS 4152
011 018 513 194 0094 040305 A0.00 SFA - SASIPC 26 800
011 018 513 194 0094 040802 B0.00 OUTRAS 1844
011 018 513 194 0094 040802 E0.00 FANILIAS -OUTRAS - OUTRAS 4182
011 018 513 194 0094 060201 MPOSTOS E TAXAS 9167
011 018 513 194 0094 060203 00.00 OUTRAS 18 171
011 102 483 194 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 18 080
011 102 483 194 0094 010106 D0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 30 506
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Classificagéo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cadigo Al. S. Al Designagéo (€)

011 102 483 194 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGCOES 2822
011 102 483 194 0094 010114 SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 1642
011 102 483 194 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGCOES 2 584
011 102 483 194 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 1504
011 102 483 194 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 13 570
011 102 483 194 0094 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGCAO DE RELACAO 3228
011 102 483 194 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 670 449
011 102 484 194 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 154 204
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Mapa de pessoal docente afeto a UO — 2024

Quadro 12 — Mapa de pessoal docente afeto a UO - 2024

Existentes A Preencher
Atribui¢des/Competéncias/Atividades Carreira/categoria
N.2 ETI N.2 ETI
ESTESC
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e orientagdo dos estudantes; | Professor Coordenador Principal 4 4,00
Realizagdo de atividades de investigagdo, de criagdo cultural ou de desenvolvimento
experimental; Participacdo em tarefas de extensdo, de divulgagdo cientifica e tecnoldgica Professor Coordenador 19 19,00 4 4,00
e de valorizagdo econdémica e social do conhecimento; Participagdo na gestdo da | professor Adjunto 41 41,00 3 3,00
instituigdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas distribuidas pelos 6rgaos de -
gestdo e que se incluam no dmbito da atividade de docente do ensino superior politécnico. | Assistente
Professor Coordenador Convidado 2 1,50
Professor Adjunto Convidado 68 30,00 5 0,70
Assistente Convidado 113 43,60 5 4,10
Monitor
Total ESTeSC 243 135,10 21 15,80
Subtotal ETI ESTeSC 150,90
Subtotal Lugares ESTeSC 264
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Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2024

PRR - Programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”

Quadro 13 - Distribuigao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2024

N.° de postos de trabalho

_ _ ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC IPC
Carreira/ Categoria Existentes preeﬁ‘cher Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁcher Existentes preeﬁ‘cher Existentes preeﬁ‘cher Existentes preeﬁcher
N.2§ ETI | N° i ETI | N°§ ETI | N°{ ETI | N° i ETI | N°§ ETI | N°{ ETI | N° i ETI | N°§{ ETI | N2 ETI | N°i ETI | N°{ ETI | N°{ ETI | N° i ETI
Professor Coordenador Principal 0 i00| 0 {00
Professor Coordenador 0 i00| O {00
Professor Adjunto 0 i00| O {00
Assistente 0 0,0 0 0,0
Professor Coordenador Convidado 0 00| 0 00
Professor Adjunto Convidado 22 282 5 1,50 0 i00| 0 {00
Assistente Convidado 3 :022| 3 0,60 0 i00| 0 {00
Monitor 0 0,0 0 0,0
Total| 0 i 00| 0 ;00| 0 {000 00| O0 00| O {0025 :304| 8 210/ 0 i 00| O i 00| O i00| O 00| O 00| O 0,0

Subtotal ETI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Subtotal Lugares 0 0 0 0 0 0 0
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Mapa de pessoal ndao docente e investigador afeto a UO - 2024

Quadro 14 - Mapa de pessoal ndao docente e investigador afeto a UO — 2024

Area de formagao

- — . . . - . Cativos
Atribuicbes / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria académica e/ou Existentes A Preencher (5)
sl (a)
profissional
ESTeSC
- Secretario - 1
- Coordenador de Servigo 32 Grau 1 1
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigagdo Investigador Auxiliar -
Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliagdo e aplicagdo de Técnico superior Arquitetura,
métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e Engenharia
preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo financeira, aprovisionamento e Técnico superior Direito
patriménio, gestdo de recursos humanos, gestdo académica, gestdo do patrimonio e — - Higi S
infraestruturas, projetos, secretariado e apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria Técnico superior lglene Te beliuranga
juridico- administrativa, gestdo da qualidade, estudos, no Trabaiho
planeamento/projetos/avaliagdo e relagdes externas, audiovisuais, apoio a atividade Técnico superior Biblioteca e
docente, apoio a novos diplomados, relagbes internacionais, comunicagdo e Documentagdo /
imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e execu¢do de outras atividades de Arquivo
apoio geral ou especializado nas diferentes areas de atuagdo.
Técnico superior - 11 5 1
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Area de formagao

I P - . . - . Cativos
Atribui¢des / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria académica e/ou Existentes A Preencher (5)
st (4)
profissional

FungBes de concegdo e aplicagdo na drea informatica Especialista de informética Informatica 1
Funcdes de aplica¢do e execucdo na area informatica Técnico de informatica - 3
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico - 3
FungBes de natureza executiva, de aplicacdo de métodos e processos, nas areas | Assistente técnico Biblioteca e 1
financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos humanos, documentagdo
académica, qualidade, documentagdo e informagdo, biblioteca, apoio a atividade Assistente técnico _ 11 2
docente, audiovisuais, relagdes internacionais, comunicagdo e imagem, relagdes-publicas,
patrimdnio e infraestruturas, secretariado e recegdo, expediente e arquivo.
FungBes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional -
FungBes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execucdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional - 8

Subtotal ESTeSC 40 5 4
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Justificacdo do n.2 de efetivos afetos a UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 15 - Justificacdo do n.° de efetivos afetos a UO submetidos no anexo I, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2024

2022 2023 2024
Efetivos a Entradas Saidas Efetivos a Previsdo de Previsdo de Efetivos Previsdo de Previsdo de Efetivos
31/12/2022 | 01/01/2023 a | 01/01/2023 a | 30/06/2023 entradas saidas previstos a entradas saidas previstos a
30/06/2023 30/06/2023 01/07/2023 a | 01/07/2023 a | 31/12/2023 | 01/01/2024a | 01/01/2024a | 31/12/2024
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024

IES/UO Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI

ESTeSC | Prof. Coordenador Principal 4 4,00 4 4,00 4 4,00
ESTeSC | Professor Coordenador* 18 18,00 1 1,00 19 19,00 4 4,00 4 4,00 19 19,00 19 19,00
ESTeSC | Professor Adjunto** 42 42,00 1 1,00 4 4,00 39 39,00 3 3,00 5 5,00 37 37,00 3 3,00 40 40,00

ESTeSC | Assistente 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

ESTeSC | Professor Coordenador Convidado 1 0,75 1 0,75 2 1,50 1 0,75 2 1,50 2 1,50
ESTeSC | Professor Adjunto Convidado 27 13,00 27 13,00 41 17,00 68 30,00 5 0,70 73 30,70
ESTeSC | Assistente Convidado 46 18,60 46 18,60 67 25,00 113 43,60 5 4,10 118 47,70

ESTeSC | Monitor 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ESTeSC | Total docentes ESTeSC 134 92,35 2 2,00 4 4,00 132 90,35 121 54,50 10 9,75 243 135,10 13 7,80 0 0,00 256 142,90

*2 ETl em Comissdo de Servigo nos Servigos da Presidéncia
**1 ETl em Comissao de Servigo nos Servigos da Presidéncia
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Quadro 16 - Justificacdo do n.° de efetivos afetos a UO submetido no anexo I, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal ndo docente, 2024

2022 2023 2024
chtvosa | £ | St | s | e | s | EWer O Tl | e
31/12/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2023 01/07/2023 a 01/07/2023 a 31/12/2023 01/01/2024 a 01/01/2024 a 31/12/2024
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024

IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.© ETI N.2 ETI N.2 ETI N.© ETI N.2 ETI N.© ETI N.© ETI N.2 ETI
ESTeSC | Secretario 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
ESTeSC | Coordenador de Servigo 32 Grau 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0 2 2,0
ESTeSC | Coordenador de Servigo 42 Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC | Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC | Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC | Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC | Técnico superior 9 9,0 2 2,0 11 11,0 1 1,0 2 2,0 10 10,0 1 1,0 11 11,0
ESTeSC | Especialista de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
ESTeSC | Técnico de informatica 1 1,0 1 1,0 2 2,0 3 3,0 3 3,0
ESTeSC | Coordenador técnico 3 3,0 3 3,0 3 3,0 1 1,0 2 2,0
ESTeSC | Assistente técnico 9 9,0 5 5,0 1 1,0 13 13,0 1 1,0 12 12,0 2 2,0 2 2,0 12 12,0
ESTeSC | Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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2022 2023 2024
) Entradas Saidas ) Previsdo de PreV|§ao de Efetivos Previsdo de PreV|’sao de Efetivos
Efetivos a 01/01/2023 a 01/01/2023 a Efetivos a entradas saidas revistos a entradas saidas revistos a
31/12/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2023 01/07/2023 a 01/07/2023 a :1/12/2023 01/01/2024 a 01/01/2024 a :1/12/2024
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024

IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
ESTeSC | Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESTeSC | Assistente operacional 12 12,0 4 4,0 8 8,0 8 8,0 8 8,0
ESTeSC Total de dirigentes e ndo d";:;':;:__ 36 | 36,0 8 8,0 5 5,0 39 | 390 3 3,0 3 3,0 39 | 39,0 4 4,0 3 3,0 a0 | 40,0
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