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DNPST2022 e V SIRPS - Inscrigcoes abertas
DNPST y V SIRPS - Inscripciones abiertas

Exmos Srs.:

Encontram-se a decorrer as inscrigdes para o DNPST 2022 e para o V SIRPS, dois
eventos seguidos, de 28 a 30 de Abril, no Centro Cultural de Congressos, em Aveiro.

Estimados sefiores:

Las inscripciones para DNPST 2022 y V SIRPS estan en curso, dos eventos seguidos,
del 28 al 30 de Abril, en el Centro Cultural de Congresos de Aveiro.

Toda a informagdo em www.sirps.org
Toda la informacién en www.sirps.org

Vantagens para inscricdes em grupo. Associados do NPCTTSST com condi¢des
vantajosas de participagéo.
Ventajas para las inscripciones de grupos. Miembros de NPCTTSST con condiciones
ventajosas de participacion.

Para qualquer esclarecimento, ndo hesite em nos contactar através do endereco
secretariado@sirps.org ou pelo Whatsapp +351 93 43 43 597

Para cualquier aclaraciéon, no dude en ponerse en contacto con nosotros en
secretariado@sirps.org o por Whatsapp +351 93 43 43 597

Com os melhores cumprimentos,
Con los mejores saludos,

Miguel Corticeiro Neves
Presidente da ASVDS
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EDITORIAL

Caros Leitores,

Quando receberem este nimero tera passado mais

i’f.] J'—n)f umlﬂt

.

"~ . . . ~ "~ . ’ . *'.A
de um més do inicio da invasdo da Ucrania pela Russia
sem nenhum motivo aparente, a ndo ser, o poder pelo poder. 7
Triste, muito triste.
O numero 256 da revista “seguranca” é um nimero especial, “

pois iremos apoiar, participar e divulgar, apelando a todos que

participem no Dia 28 de Abril, o Dia Nacional da Prevencgdo e

Seguranga, e logo de seguida a 29 e 30 no SIRPS. Ambos os eventos terdo lugar
em Aveiro e sdo imperdiveis, ndo sé pelos oradores presentes, mas pela gran-
de importancia dos temas que serdo abordados. Para mais informagées pode

aceder a www.sirps.org

Além destes eventos, a abordagem de novos temas serd uma constante desta

vossa publicagdo.

Lembro também que podera efetuar a renovagdo da assinatura para 2022

neste link.

Ficamos a espera

Quero aqui deixar o orgulho e aprego pelo povo Ucraniano e pelo seu Lider.
Um povo que mostra a sua resiliéncia e o seu espirito de sacrifico perante uma

situagdo inexplicavel.

W‘/\ SARS
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SST...
EM TEMPOS DE GUERRA

LUIS DO NASCIMENTO LOPES  HA quem diga que um pessimista é um optimista bem informado. Confesso
Vice-Presidente da FENEI/SINDEP . ) . K .
que, de facto, terminei o meu artigo anterior com um tom de optimismo.

Tudo levava a crer que uma pagina sombria da histéria recente da humanida-
de, a pandemia de covid-19, estava finalmente a ser ultrapassada e que pode-
riamos acalentar esperangas de voltarmos a nossa vida normal, recusando a
vida anormal numa realidade que muitos tentaram fazer passar como “nova
normalidade”.

Sempre com pensamento positivo sublinhei alguns ensinamentos que a pan-
demia nos transmitiu, nomeadamente no campo dos comportamentos e que
deveriam manter-se mesmo apos o fim da mesma.

A acrescentar a todos aqueles que referi nesse artigo, juntaria hoje mais al-
guns, nomeadamente a persisténcia de alguns habitos higiénicos, como o lavar
mais frequente das maos, habito que parecia em franco declinio nas nossas
sociedades.

O mesmo se poderia dizer da disponibilizacdo de alcool-gel desinfectante em
locais de atendimento ao publico ou de grandes aglomeragdes, como grandes
superficies comerciais, mas sobretudo nos servicos de saude. Espero ndo vol-
tar a ver, como tantas vezes vi antes da pandemia, em hospitais e centros de
saulde, disponibilizadores de desinfectante para as maos vazios, alguns com
aspecto de o estarem ha semanas ou meses.

Espero também que haja uma articulacdo e um recurso as novas tecnologias
que facilitem o acesso aos servigos. Por exemplo, acho que a videoconsulta
pode ser uma alternativa, sempre ocasional e apenas nalgumas situagées, pois
considero que o contacto presencial médico/paciente é insubstituivel, mas a
marcagdo da consulta, por exemplo, deve poder ser feita por meios ndo pre-
senciais, evitando assim deslocagGes desnecessarias dos utentes aos servigos
de saude e diminuindo os riscos de contagios.

Quer num caso, quer noutro, ndo é apenas a saude dos utentes e do publico
em geral que estd em causa. E também a salide e seguranga de quem trabalha
nesses servicos e é importante que as avaliagdes de riscos sejam mais “minu-
ciosas” e exaustivas no que diz respeito a exposi¢do aos riscos bioldgicos.

Mas a grande ligdo que se deveria tirar das consequéncias do surto pandémico,
aquela que deveriamos ter bem presente é a de que a principal arma de que
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deveriamos ter disposto desde a primeira hora resumia-se numa simples pala-
vra: PREVENCAO!

E se é verdade que teriamos sempre grande dificuldade em combater desde
o inicio um virus contra o qual nem vacinas existiam, ndo é menos verdade
gue num passado ndo muito distante, ha cerca de 10 anos, vivemos um alerta
que, apesar de, felizmente, ndo se ter concretizado, nos permitiu criar algumas
ferramentas e procedimentos que, lamentavelmente, com o tempo fomos es-
qguecendo e descartando.

Na altura, perante uma ameaca de uma potencial pandemia, também ela aero-
transportada e que também afectava o aparelho respiratdrio, muitas das gran-
des empresas, seguindo as orientagdes de entdo da DGS e da ACT elaboraram
planos de contingéncia para actuagdo rapida e eficaz perante casos provaveis
de infecgdo.

Dez anos depois poderdo contar-se pelos dedos da méo (e sobram dedos) as
empresas que mantinham activos e operacionais esses planos.

Ha que garantir que, daqui para a frente esse tipo de planos manter-se-ao em
vigor e sempre prontos a ser activados. A histdria encarregou-se de provar que,
aquilo que os anglofalantes designam por “Emergency Preparedness” ndo se
resume apenas a situagdes de terrorismo ou catdstrofes naturais.

Infelizmente os especialistas alertam-nos para o facto de se perfilarem no futu-
ro novas pandemias. Ndo temos por isso desculpa para abrandar na vigilancia e
desleixar as medidas de prevencdo que poderdo deté-las ou pelo menos ganhar
o tempo necessario para os especialistas encontrarem tratamentos e vacinas.

Mas infelizmente a 24 de Fevereiro despertdmos para outro flagelo que julga-
vamos ha muito desaparecido das nossas fronteiras: a guerra!

11 Ha mais de 70

anos que a guerra,
com todo o seu
cortejo de miséria e
destruicao, ndo era
SINERGEUEIERE]e
palpavel para nos.
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Também aqui, se calhar, descuramos a prevencao.

Os nossos geoestrategas, como maus técnicos de SST, ndo fizeram uma cor-
recta avaliacdo de riscos. Também eles cairam na armadilha de confundir os
riscos com a percep¢do dos mesmos. Esqueceram que entre as leis da guerra
também estd a Lei de Murphy. E ndo perceberam que tal como no mundo do
trabalho, quem sofre com a guerra, como quem sofre com os acidentes, sao os
trabalhadores, os povos, e tal como no mundo do trabalho, a responsabilidade
dos acidentes é da entidade empregadora, enquanto na guerra a responsabi-
lidade é dos governantes, dos “donos de obra” das agressdes e dos estaleiros
de destruigao.

Ha mais de 70 anos que a guerra, com todo o seu cortejo de miséria e des-
truicdo, ndo era uma realidade t3o palpavel para nds. Como cidaddo, como
europeu, como democrata e homem livre, ndo posso permanecer neutral. Ha
um invasor e um invadido, um agressor e um agredido, um destruidor e um
destruido! Repudio e condeno veementemente o primeiro, defendo e estou
solidario com o segundo.

Como prevencionista antevejo um futuro em que o capital humano vai ser cada
vez mais um bem precioso.

Vamos precisar de cérebros e bragos ndo apenas para combater, mas sobretu-
do para reconstruir tudo aquilo que a guerra, esse cavaleiro do apocalipse, nos
roubar e destruir.

N3o nos podemos “dar ao luxo” de aceitar uma sinistralidade laboral que, para
além de evitavel, é penalizadora de todo o esforco de recuperacdo que iniciava-
mos com a saida da pandemia e que agora se vé ameacgado pela guerra.

Mesmo antes da guerra fisica ja vivemos no que muitos designam por econo-
mia de guerra. Essa economia vai trazer (ja esta a trazer) sacrificios e caréncias
aos mais desprotegidos. Mas as cadeias de produgdo e de abastecimento ndo
podem ser interrompidas e quem as opera tem de ver a sua saude e segurancga
garantidas, mais que nunca.

Quero acreditar que em momentos de grande angustia e ansiedade podemos
perceber como todos estamos dependentes de todos e como todos precisamos
de todos.

Avida diz-nos que em caso de crise a SST é uma das primeiras areas a sofrer cor-
tes. A razdo diz-nos que, nesta crise, isso ndo pode acontecer. Pelo contrario, ha
que garantir que ndo ha disrupgdo social, que as estruturas e os circuitos conti-
nuam a funcionar, que a produgdo é mantida e que os valores civilizacionais ndo
sofrem retrocessos. E a garantia de trabalho digno, em condig¢des de seguranca
e sem efeitos perniciosos na saude dos trabalhadores é um valor civilizacional
inscrito na matriz europeia que assumimos. Uma guerra, qualquer guerra, ndo
se ganha apenas no teatro de operagdes, no territorio conquistado ou perdido.
Ganha-se sobretudo nos valores, nas mentes, nos comportamentos.

Que as condigdes de trabalho, que os valores da SST contribuam para a vitdria
dos principios e de um modo de vida que conquistdmos e que ndo queremos
perder e que so ele podera garantir um crescimento econdémico sustentavel e
um mundo melhor para os nossos filhos.

Que nunca deixemos de Prevenir para mais tarde ndo termos que remediar! &
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NA CORDA BAMBA

LEONOR CARMO A yezes, quando tentamos ser o mais assertivos possivel, deparamo-nos com
Coordenadora do Centro Qualifica do Algueirdo . ; N }
14de marcode 2022 UM muro tdo alto, construido desordenadamente, que ndo ha escada teles-
copica que nos permita chegar ao topo e espreitar para o outro lado, ou até
mesmo, qualquer fresta que nos permita tentar comunicar o que quer que seja,
através dessa massa compacta e disforme, construida com tijolos de lagrimas

e argamassa de estilhacos.

Neste momento sinto-me pequenina, perante a imensidao da desgraca e cala-
midade que se espalham e matam de forma mais avassaladora do que a ultima
doenga virulenta, fazendo-se veiculo de contédgio pelos destrogos, pd, fumos e
crateras que vao sendo multiplicados ao minuto, num pais que quer ser livre,
mas ao qual ndo querem deixar chegar a paz e a autonomia politica, social e
economica.

Ser assertiva numa revista icone, especializada em Seguranca, é facil! Dificil
serd discernir e encontrar suporte para, em momentos como os atuais, conse-
guir deixar de colocar emogdo no que quer que se escreva, ou sobre o que quer
que se debata ou reflita.

Sim, é verdade que a seguranca ndo se compadece com emocdes, e a verdade
€ que na Ucrania, ja nem se poem estas questdes. Impera a “lei do desenrasca”
(desculpem-me os puristas da lingua portuguesa e da etiqueta), o “imperativo
da urgéncia”, o “ndo ha outra forma, o “queremos é sobreviver e salvar o nosso
pais a qualquer custo”. Ou seja, no limite, ultrapassam-se todas as regras de
seguranga, para que alguns sobrevivam...

Hoje assisti a uma reportagem sobre o caminho-de-ferro ucraniano, que tem
sido nos ultimos dias, uma das poucas, sendo a Unica escapatoria ao desenvol-
vimento da guerra consequente da brutal invasdo da Ucrania, pelas tropas da
federagao russa.

O atual responsavel por estas vias, € um jovem ucraniano de 37 anos, Oleksandr
Kamyshin, que em conjunto com cinco ou seis colegas, gerem uma das maiores
redes europeias de comboios! com milhares de trabalhadores e trabalhadoras,
entre maquinistas, técnicos de ferrovia, manutencao e todas as outras profis-
sdes inerentes.

Para além do inestimavel trabalho humanitario que desenvolvem ao transpor-
tar os refugiados de guerra, sdo um tampao importantissimo na investida russa
contra Kiev, fazendo com que o exército russo enfrente um grande problema
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logistico. Primeiro ndo consegue ter acesso a rede com que supostamen-
te contava para o transporte, ndo sé das forcas militares, mas também dos
abastecimentos necessdrios para os combates e combatentes na frente - uma
“fraqueza” que retém o avango das tropas de Vladimir Putin. Em consequéncia
os veiculos blindados param na beira da estrada por falta de combustivel; os
soldados russos pilham comida nas mercearias; a coluna militar russa de 64km
vai sendo bloqueada na entrada de Kiev. As imagens destes desaires russos,
que percorreram o planeta, foram revelando os primeiros fracassos do exército
invasor, questionando a sua suposta invencibilidade e ericando a parca penu-
gem da cabecga do ditador. E a principal causa deste abrandamento deve-se
muito a coragem das pessoas que vdao mantendo alguma operacionalidade na
rede ferrovidria, sublinho, sem apoio médico, sem paragens, sem descanso,
sem poderem “fugir dos carris”. Sdo atitudes inconscientes? Claro que n&o. Sdo
atitudes de quem quer levar até um porto seguro, a preciosa carga humana
que transporta. De quem tenta levar alguma paz e esperanga a quem sente que
perdeu o sol. Se é verdade que até ao momento em que escrevo estas linhas, ja
foram mortos 32 ferroviarios e que 23 se encontram em estado grave, segundo
Kamyshin, mais verdade é que, apesar da idade e excesso de utilizagdo dos
equipamentos, ferroviarios e/ou de outra categoria, a Ucrania tem participado
em numerosas a¢des de melhoria a nivel nacional, no que diz respeito a segu-
ranca dos trabalhadores.

Mas o que importa agora salientar, é que desde o inicio da invasao, ja foram
transportados mais de 2 milhdes de passageiros. As linhas e os horarios de par-
tida sdo estabelecidos na noite anterior, mas podem ser alterados a qualquer
momento para atender as necessidades e ao panico da fuga; os carris tém de
resistir e manter-se operacionais, apesar das bombas que afetam sistematica-
mente a rede — reage-se e consertam-se as ferrovias mesmo sob o bombardea-
mento de artilharia, todos os dias, a qualquer hora.

Estes homens e mulheres executam os seus trabalhos na corda bamba, a fugir
a0 exército russo, para poderem salvar as maes coragem que carregam o0s seus
filhos as costas, com a exaustdo a derruba-las a cada folego; as pessoas idosas
que a custo se deslocam com todos os pertences que conseguiram reunir e que
ao fim de uma vida cabem agora num saco de plastico de qualquer supermer-
cado; ou ainda, as criangas 6rfas de um pais em que os pais e mdes ndo vao
estar presentes para contar como foi o antes da guerra, da paisagem negra, ou
das valas comuns, onde estdo a partir de agora, enterrados os familiares, ami-
gos da escola, ou vizinhos com quem brincaram até ha 20 dias, mesmo durante
a pandemia (de quem ja ninguém fala, ndo porque tenhamos a memoria curta,
mas porque ja nem podemos ter a certeza se as expensas desenfreadas de
um louco, sera possivel continuar a insistir e persistir na pesquisa da cura para
a doenca provocada pelo virus sars-cov-2, ou investir e descobrir a forma de
limpar o mundo de um quisto pestilento, alojado num subsolo, de dificil acesso
e com o perigo eminente de rebentar e infetar toda a zona leste da Europa)...
fica para outra reflexdo. &

1 De acordo com a pagina oficial do historiador do caminho de ferro, Clive Lamming, a rede fer-
rovidria da Ucrénia, ainda utiliza material circulante russo ao longo dos seus 23.000 km de linhas,
dos quais aproximadamente 10.000 km sdo eletrificados. Emprega cerca de 400.000 trabalhado-
res e trabalhadoras ferrovidrios. A rede da Ucrania, segundo estatisticas da Unido Internacional
dos Caminhos de Ferro (UIC), é a 142 maior rede do mundo, a 62 no transporte de passageiros e a
72 no transporte de mercadorias (com um trafego anual de cerca de 37 mil milhdes de passagei-
ros e 195 mil milhdes de toneladas em mercadorias) - tradugdo livre da autora deste artigo.
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AS ATIVIDADES
BODY MIND AND SOUL

Mestre em Educacio Especial, Domln“;Lcﬁg‘gﬁ';[;gZ‘h’ﬂ'ZfO‘i Estas atividades ganharam ainda mais um papel de destaque durante a pan-
Licenciado em Motricidade Humana, ~ d€Mia, com a generalizagdo das aulas online permitiu o acesso a um publico
famo Reabilitacio Psicomotora g ity mais alargado do que aquele que frequenta os ginasios e Health Clubs,
onde normalmente estas modalidades ou metodologias sao lecionadas. Assim
contribuiram para uma pratica ndo s6 meramente fisica, mas também mais
orientada para a visdo do ser humano como um todo, corpo mente espirito.
Atividades como Pilates, Yoga, Body Balance, Tai Chi, Chigung, meditac¢do guia-
da, mindfullness, e outras mais modalidades com esta componente mais holis-
tica. Para este artigo escolhi falar da histéria e do método Pilates.

pilatesbms@gmail.com

O Homem por detras do Método Pilates. Como tudo comegou, em 9 de de-
zembro de 1883 na cidade de Monchengladbach, perto de Dusseldorf, na
Alemanha, nasceu Joseph Hubertus Pilates.

O pai foi um ginasta premiado, e a sua mae trabalhava como naturopata, pre-
feriam usar remédios naturais, como ervas e alimentos em vez de cirurgias ou
medicamentos. Entdo podemos dizer que Pilates ja cresceu no meio da ativida-
de fisica e da importancia da satde do corpo.

Quando era pequeno, Joseph Pilates era uma crianga muito doente e sofria
de asma, raquitismo e febre reumatica, inconformado com todas estas doen-
cas, dedicou a vida a melhorar a sua saude. Tornou-se autodidata estudando e
aprofundando os seus conhecimentos de anatomia, fisica, biologia, fisiologia e
medicina tradicional chinesa. A partir dai decidiu dedicar se a pratica de exerci-
cios com o propdsito de conseguir um corpo forte e saudavel.

Pilates focou-se nas técnicas respiratdrias para o ajudar com a asma e exerci-
tava se em calgles, ao ar livre, para tratar o raquitismo, doenga causada por
uma deficiéncia de vitamina D. Essa é a origem das suas famosas fotografias
praticando Pilates apenas de cal¢des. Aos 14 anos, o seu corpo ja era tdo de-
senvolvido que posou para um atlas de anatomia.

J4 adulto, quando tinha 32 anos, Joseph Pilates emigrou para a Inglaterra onde
trabalhou como boxer profissional. Na mesma época, foi convidado a ensinar
autodefesa aos detetives da Scotland Yard. Porém, apenas dois anos depois
de se mudar para o Reino Unido, da-se inicio a Primeira Guerra Mundial, foi
considerado inimigo da patria por ser alemao, Joseph foi preso e mandado para
um campo de concentragdo na llha de Man, onde comecou a desenvolver o
Método Pilates.
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Seu corpo é seu maior bem, ele guarda
e reflete sua alma. Cuide dele como se fosse
uma pedra preciosa e noés o lapidaremos.”

JOSEPH PILATES

ApOs a Guerra, Joseph Pilates retornou a Alemanha onde trabalhou e colabo-
rou com especialistas em danca e exercicios fisicos, tais como Rudolf Laban. Em
Hamburgo ele lutou boxe na época que esta ainda era uma pratica ilegal, e por
aparecer constantemente nos média, foi convidado a treinar a policia de Berlin.
Pilates foi obrigado posteriormente a treinar membros do exército alemao, po-
rém descontente com a situagdo politica e social do pais, decide emigrar para
os Estados Unidos em 1926.

Na viagem para Nova York Joseph Pilates conheceu a sua esposa, Anna Clara
Zuener No ano de 1929 Joseph e Clara fundaram um Estudio em Nova York, o
The Pilates Studio NYCP. Nessa época, Pilates ja observava que a vida urbana
agitada era a responsavel pelo desequilibrio do corpo e da mente, e que fu-
turamente, iriamos sofrer as consequéncias desta escolha. Assim, com o seu
Estudio localizado num bairro repleto de Estudios de danca, e muito perto da
Broadway, Pilates comecou a atender dancarinos e artistas gerando grande
notoriedade para o seu Método.

Ao longo da sua vida, Joseph Pilates escreveu dois livros:

“Your Health: A Corrective System of Exercising That Revolutionizes the
Entire Field of Physical Education” —em 1934;

“Return to Life Through Contrology” —em 1945

Joseph e Clara ensinaram e supervisionaram alunos até a década de 60 quando
Pilates veio a falecer aos 83 anos em 1967.

Durante a sua vida Joseph Pilates manteve o seu corpo em forma, com uma
excelente condigdo fisica mesmo com idade avancgada, as suas fotografias
comprovam os resultados dos exercicios e do seu estilo de vida saudavel. Ele
era um instrutor muito rigido e comprometido com a sua filosofia, e segundo
historias contadas, Joe acreditou fervorosamente no seu trabalho, até o seu
ultimo suspiro.

Quais s@o os principais beneficios da prdtica do método Pilates?

Pilates é conhecido como um método completo, que além de trabalhar aspetos
corporais, como tonificagdo muscular, postura e condigao fisica, ele também
trabalha no plano mental dos seus praticantes, com exercicios com compo-
nentes de foco e concentragao, respiragao, alongamento e relaxamento, que
aliviam a ansiedade e o stress.

O método trabalha com 6 principios basicos, vou nomea-los para nos conduzir
até aos beneficios, sdo eles: concentragdo, respiragdo, centragem, precisao,
controlo, fluidez.

Assim, é facil imaginar quais sdo diversos os beneficios do Pilates, vou citar
alguns deles.
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Os beneficios do Pilates para o corpo sdo inimeros, tais como:
— Aumenta a resisténcia fisica e mental
— Aumenta a Flexibilidade
— Corrige problemas posturais
— Aumenta a concentragdo tonifica a musculatura
— Melhora a coordenagao motora
— Promove menor atrito nas articulagdes
— Alivia dores musculares
— Ajuda a melhorar a respiracdo e a flexibilidade
— Auxilia a prevengdo contra a osteoporose
— Promove relaxamento, o bem-estar e eleva a autoestima
— Elimina toxinas e facilita a drenagem linfatica
— Expande a consciéncia corporal
— Ajuda no controlo de peso

— Fortalece os musculos abdominais, core central.

Por ter todos estes beneficios para o corpo e mente, o Pilates pode ser usado
como tratamento de dores crénicas, problemas relacionados com ma postura,
doengas osteomusculares, fibromialgia, hérnias discais, prevengdo de lesées,
melhoria da condigdo fisica e também para a perda de peso.

Na maioria dos exercicios, ndo sdo usados pesos e todo o esfor¢o vem da carga
do proprio corpo, mas, de acordo com os objetivos de cada aluno, podem ser
usados acessorios, tais como: bolas grandes, bolas pequenas, bandas elasticas,
Magic Circle, tonnig balls, para potenciar o exercicio, e também as molas dos
equipamentos, que podem servir para auxiliar ou dificultar um movimento.

Com a evolugdo das aulas, o praticante desenvolve uma maior consciéncia
corporal, redescobrindo seu equilibrio, melhorando progressivamente a coor-
denagdo motora e a flexibilidade.

Como trabalha a respiragao tridimensional, ou seja, que a sua caixa toracica
movimenta se em 3 diregGes, expandindo para os lados, para frente e tras, para
cima e baixo, o Pilates fortalece, ainda, o sistema respiratorio e a circulagdo.

Além disso, a possibilidade de lesdo é praticamente nula, pois os exercicios
propostos tém baixo impacto e ndo sdo repetidos a exaustdo. Assim, ha me-
nos desgaste do corpo, mas com todos os beneficios da pratica dos exercicios,
como o aumento da disponibilidade mental e fisica.

E necessério tracar as estratégias de acordo com os objetivos e necessidades do
praticante, seja tratar de alguma patologia, melhorar a condi¢3o fisica ou corri-
gir a postura. Pilates oferece muitas possibilidades e traz beneficios diferentes,
de acordo com os objetivos a atingir.

Quando falamos de beneficios do Pilates para a mente, entramos na origem
do método, pois enquanto desenvolvia seu método, Joseph Pilates entrou em
contato com as teorias orientais em que a integracao entre corpo e mente
saudaveis sdo essenciais para a manutencdo da salde do organismo. Por isso,
parte fundamental da pratica é o controlo da respiracdo e a concentracdo, trazi-
da do yoga e da medicina tradicional chinesa. Assim como regula as hormonas
relacionadas ao stress no sangue, a pratica liberta dopamina e serotonina, neu-
rotransmissores responsaveis pelo sentimento de prazer e bem-estar.
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Como um de seus pilares é a manutencdo do foco e da atencdo, ele também
contribui para um aumento do controle emocional dos praticantes. Além de
tudo isso, incluindo um bem-vindo acréscimo de disciplina, praticar Pilates
pode potenciar o desenvolvimento da autoestima, conforme as mudangas no
corpo vao aparecendo.

O Pilates é uma pratica acessivel a qualquer pessoa, de qualquer idade, pois
respeita as capacidades e limitagGes, e busca responder as necessidades indi-
viduais. Todos os movimentos sdo feitos com precisdo e rigor técnico e princi-
palmente com propésito.

Como ja referi, uma das principais vantagens do método, é que ele pode ser
praticado por todos: mulheres e homens, atletas e sedentarios, pessoas sau-
daveis ou com alguma patologia. Mas ndo sé, Pilates também beneficia as pes-
soas que ndo podem realizar outros tipos de atividade, como idosos, gestantes,
criangas e quem tem lesGes musculares ou dsseas e problemas posturais.

Citando um outro beneficio do Pilates, lembramos do equilibrio, que é uma
das varias fungbes do corpo humano
que compreende a interagdo de trés
sistemas percetivos: o vestibular, o
propriocetivo e o visual, logo, esta
integracdo sistémica no desenvolvi-
mento dos exercicios vao contribuir
de forma significativa para a melhoria
e manutengdo do equilibrio estatico e
dinamico.

Concluo entdo que o Pilates é uma
atividade fisica que oferece os mais
diversos tipos de beneficios, seja para
qualquer idade ou qualquer que seja
o objetivo.

Joseph Pilates foi um homem
visiondrio no seu tempo!

O desafio estd lancado, eu pessoal-
mente, coordeno e faco a gestdo de
um estudio de Pilates, na margem
sul, Body Mind&Soul Pilates Estudio,
apds uma carreira de mais de 30 anos
ligado ao desporto, em coletividades,
clubes e health clubs, e ao trabalho
com diversas patologias e deficiéncias
com recurso a terapia psicomotora,
encontrei esta ferramenta de trabalho
valiosa e muito multifacetada, que no
inicio ha cerca de 14 anos, comecei a
realizar formacdo e a lecionar aulas
para os mais diversos publicos como
acima referi.

Esta metodologia tem evoluido ao
longo das décadas, seja por influén-
cia dos diversos discipulos diretos de
Joseph Pilates, que adicionaram as
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suas experiéncias e vivéncias de outras areas de atuacgdo, por exemplo o ballet
classico, todas estas contribuicGes vieram enriquecer e alargar a sua utilizagdo
por todos. No meu caso ter bebido de varias fontes, desde a psicomotricidade,
desporto, massagem, formagdes na area de lesGes da coluna, e a pratica de
diversas modalidades, trouxe me uma perspetiva de atuagdo dentro do méto-
do que evoluiu para uma nova abordagem, pela experiéncia e contato didrio
com casos de dor crénica, por fibromialgias, hérnias discais, lesdes osteoarti-
culares e outras com uma sintomatologia similar, fui recolhendo informagao
e cruzando a mesma com outras areas do conhecimento, como a psicologia
do desenvolvimento e clinica, e o desenvolvimento de padrdes de protegdo/
defesa, sejam de natureza postural, muscular ou até medo do movimento por
associacdo a dor, ou seja trauma, e cada vez que o0s exercicios ou movimentos
sdo executados o padrdo repete-se, e acontece uma re traumatizagao, reviver o
evento de dor aguda ou do momento da lesdo. Este método é constituido por
vérias fases, que sdo norteados pelos pressupostos de base como por exemplo:
exercicio sem dor. Passo a expor mais detalhadamente a metodologia, que vai
ser implementada por uma visdo estratégica de fases:

. Avaliagao de necessidades globais;

. Avaliacdo de necessidades especificas;
. Avaliacdo dos riscos;

. Introducdo;

. Desenvolvimento;

. Integragao;

Ajuste;

. Evolugao;

© NV W N R

. Avaliagao continua do processo.

Entdo foi-se delineando um conjunto de pressupostos:
1. Sem dor;

. Movimento fisioldgico;

. Desenvolvimento da consciéncia corporal;

. Controlo respiratdrio consciente;

. Deve existir Prazer/Conforto;

. Integracgdo;

N OO o wN

. Reflexdo.

Todo este trabalho é realizado diariamente, em pequenos grupos e em aten-
dimentos individuais. Os resultados sdo muito satisfatérios na diminuicdo da
intensidade da dor e na sua recorréncia ou periodicidade, a evolugdo da sinto-
matologia decorre do empenho de todos, e do empoderamento do individuo
e o investimento na sua aprendizagem e capacidade de comunicar e contribuir
para o processo, ndo apenas como seguidor de indicagdes, mas também como
ator constante no desenvolvimento do trabalho, é um trabalho de equipa.

Pretendo no préximo artigo, continuar a falar sobre este tema, que cada vez
mais é procurado pelas suas vantagens ndo s6 ao nivel fisico como também
ao nivel da saude cognitiva e mental, sendo metodologias de largo espetro de
atuacgdo e de alcance alargado a todas as idades, torna-se pertinente trazer este
tipo de trabalhos & sociedade em geral pelas suas vantagens e beneficios. &)
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QUADROS ESTRATEGICOS
DE SAUDE E SEGURANGA

"MUITA PARRA
E POUCA UVA™?

" ANTONIO DESOUSAUVA  Ha majs de duas ou trés décadas que, no seio da (actual) Unidio Europeia, vi-
Médico do Trabalho, Imunoalergologista e . A L. ,

Professor Catedratico de Satde Ocupacional  vemos, periodicamente, com quadros estratégicos de Saude e Seguranga do
Trabalho (o actual, para o periodo de 2021 a 2027). Tal é considerado essencial
nas politicas Europeias para a protec¢do da saude e da seguranga dos traba-
Ihadores nos locais de trabalho. Apesar disso, na Ultima década tal estratégia,
supostamente, parece que tem vindo a revelar um aparente menor empenha-
mento no investimento que deve ser feito na proteccdo da saude da seguranca

dos trabalhadores nos locais de trabalho.

Em concreto, o impacto desses quadros estratégicos tem-se revelado, por
exemplo, na diminuicdo, no essencial, do nimero de acidentes de trabalho
mortais que, de facto, nas ultimas décadas na Europa tiveram uma importante
quedal. Tal redugdo terd, por certo, na sua origem ndo apenas esse investi-
mento em saude e seguranca do trabalho, mas diversos outros factores entre
os quais, eventualmente e de forma que até podera ter algum significado, na
acentuada desindustrializagdo que se vem a constatar nesse espago Europeu.
Tal reestruturagdo pode, por isso, encerrar, em si mesmo, alteragdes suscep-
tiveis de poder contribuir para a redugdo de potenciais situagdes de trabalho
susceptiveis de constituir risco de acidente de trabalho mortal.

Independentemente das verdadeiras razdes, e quaisquer que sejam, o mais
importante é que se terdo poupado muitas vidas e muito sofrimento e tal deve
sobrepor-se a qualquer outro aspecto que possa ser equacionado.

O mesmo nao pode, infelizmente, ser referido em relagao as “doengas ligadas
ao trabalho”, entendidas como todas as situagdes patoldgicas em que o traba-
lho, de algum modo, influencia negativamente a salde, no caso em aprego com
resultado fatal. Nesses aspectos, os resultados obtidos ndo parecem ter tanta
importancia. De facto, com excepg¢do dos resultados obtidos em relagdo aos
efeitos para a saude de alguns factores de risco de natureza profissional, como
é o exemplo paradigmatico do amianto (ou asbestos), o que se tem observado
é, designadamente, um importante aumento de diversas lesdes musculoes-
queléticas ligadas ao trabalho (LMELT) e a valoriza¢do crescente dos factores
de risco de natureza psicossocial.

Por outro lado, também esses resultados sao dificeis de avaliar, uma vez que
os sistemas de organizacdo de servicos e até algumas doencas profissionais
(legais) ndo tem o mesmo reconhecimento nos diversos paises, o que pode
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ser bem ilustrado pela circunstancia de ndo ter sido ainda possivel conseguir
elaborar uma Lista Europeia de Doengas Profissionais, mesmo num quadro de
livre circulagdo de trabalhadores no espago Europeu.

A perspectiva mais prevalente relativa a necessidade da prevencdo de riscos
profissionais em contexto Europeu é, no essencial, ancorada em argumentos
de natureza econdmica, como de resto se estruturou inicialmente a nossa
Comunidade, apontando para perdas de cerca de 4% do Produto Interno Bruto
decorrentes das doencas “ligadas” ao trabalho e dos acidentes de trabalho. Tal
perspectiva deveria justificar a urgéncia da implementacdao de medidas pre-
ventivas, uma vez que existe a vantagem presumivel de retorno do dobro dos
recursos investidos na sua prevencdo?. E dificil compreender que, em presenca
de tal constatacdo, tal ndo determine a adopg¢do de medidas mais enérgicas de
prevencao dos riscos profissionais ja que se estd em presenca de uma situagao
em que todos os intervenientes parecem ser ganhadores.

Contudo seria, julga-se e apesar dos beneficios econdmicos, desejavel que tal
abordagem se fundeasse, essencialmente, na prevengao do sofrimento huma-
no e na preservacdo do mais importante valor das sociedades modernas: a vida
humana e o seu bem-estar.

Preferindo-se ainda os argumentos de natureza econdmica e social, poderia,
adicionalmente, a principal argumentacdo centrar-se mais no papel estruturan-
te que o Trabalho tem nas sociedades modernas, que exige a necessidade de
ter trabalhadores saudaveis e seguros que, com a sua actividade de trabalho,
contribuam para a criagdo de riqueza indispensavel ao desenvolvimento.

Independentemente dos aspectos principais em que deve residir o foco decisi-
vo da defini¢do de politicas publicas que visem a redug¢do das “doencas ligadas
ao trabalho” e dos acidentes de trabalho, aquelas estratégias Europeias devem
esclarecer as prioridades consideradas decisivas para que seja possivel que se
atinjam objectivos concretos de reduc¢do da mortalidade e, antes disso e dir-
-se-ia mesmo principalmente, da morbilidade determinada pela exposi¢ao

a factores de risco de natureza profissional (agora também denominados
perigos, o que é em si mesmo intrinsecamente perigoso).

N3o se estranha também, numa situagdo pandémica,
que os trés objectivos agora fixados na actual estra-
tégia de Saude e Seguranca do Trabalho paregcam
por essa circunstancia tdo influenciados, de tal for-
ma que um desses grandes objectivos seja “o
aumento da preparagdo para novos poten-
ciais quadros pandémicos”. De facto, em
boa verdade, tal deveria ser um objectivo
global das sociedades modernas que de-
veriam valorizar mais a Saude em
todas as Politicas Publicas
e perspectivar a Saude
ndo apenas na presta-
¢do de cuidados clinicos
individuais, mas também
na perspectiva da Saude
Publica, entendida como a adop-
¢do de formas organizadas de
promover a salde e prevenir a
doenga na comunidade.
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Compreende-se por isso com alguma dificuldade que tal seja um objectivo
concreto da Saude e Seguranca do Trabalho que deveria ter objectivos mais es-
pecificos na sua drea de intervengdo. Tal ndo invalida que essa drea ndo se deva
articular o melhor possivel com o sistema de saude, como de resto aconteceu
na actual pandemia causada pelo SARS-CoV-2. Os restantes, e complementa-
res, dois objectivos resumem-se as seguintes duas formulagdes gerais:

Melhorar a prevengdo de acidentes e de doengas no local de trabalho
(“estranha” formulagdo do objectivo ou da sua tradugdo) e;

Antecipar e gerir a mudanga no novo mundo do trabalho, resultante das
transi¢Bes ecoldgica, digital e demografica.

No ultimo destes objectivos estratégicos (antecipar e gerir a mudanga), a abor-
dagem é feita nas seguintes finalidades:

Modernizar e simplificar as regras da Unido Europeia em matéria de
Salde e Seguranga do Trabalho no contexto das transigdes ecolégica e
digital (acompanhando, dessa forma, o que vai acontecendo no mundo
do trabalho) g;

Colocar o enfoque nos factores de risco de natureza psicossocial.

Dir-se-ia que, para além da autocritica implicita em relagdo a complexidade
das disposigdes normativas e das regras de Saude e Seguranga do Trabalho que
foram sendo implementadas no espago Europeu, se “corre atras do prejuizo”
em matéria das relacdes trabalho/doenca ja que tais aspectos ha muito que se
reconhecem como essenciais. Tal é determinado ndo sé pela terciarizagdo da
Economia, mas, acima de tudo, pela “revolugdo” definida pelas novas formas
de organizagdo do trabalho, designadamente, pelas consequéncias da penetra-
¢do das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo que estdo a influen-
ciar de forma determinante (ou mesmo a “sublevar”) as condig¢Ges de trabalho,
também na perspectiva da salde e da seguranca.

Também alguns aspectos demograficos, como é o exemplo da manutencado da
vida activa até idades mais elevadas por aumento da idade da reforma, deve-
riam determinar preocupacdo nos aspectos da conciliagdo entre a saude e as
exigéncias do trabalho. Podera ndo ser alheio a tal abordagem a perspectiva
muito frequente da avaliagdo de risco ser feita para “traba-
Ihadores médios” ... por oposi¢do a avaliagdo individual
do risco (“individual risk assessment”) que deveria ser
a Unica a ser realizada.

Outro dos objectivos é o “esfalfado” investimento

na melhoria da prevenc¢do das doengas e dos
acidentes que, infelizmente, se esgota quase
sempre na sua evocag¢dao sem medidas concre-
tas que operacionalizem tal objectivo (e mesmo
assim, praticamente, s na prevencdo dos aci-
dentes de trabalho e mais ainda, sobretudo nos
que tém desfecho fatal). Dito de outra forma,
nada de novo, portanto.

Risk
Assessment

Talvez, apesar de tudo, a envelhecida “novidade”
resida na prevencdo das “doencas relacionadas
com o trabalho”, “maltratadas” e esquecidas ha
décadas, de que o cancro “ligado” ao traba-
Iho é um bom exemplo. Talvez daqui a mais

dez ou vinte anos se dé mais importancia
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também as doencas cardiovasculares na sua relagdo com o trabalho e aos “gri-
tantes” desafios que as relagGes entre o trabalho e a Saude Mental (ou a sua
auséncia) colocam e que vao ficando, se ndo “esquecidos”, pelo menos sem a
valorizagdo que, por certo, mereceriam. E tal ndo se circunscreve, em matéria
de riscos profissionais, nem de longe nem de perto, ao stress relacionado com
o trabalho, ao burnout ou ao assédio, nas suas diversas expressoes.

E, como se julga que seria de esperar, chegamos ao terceiro (e Ultimo) grande
objectivo “contagiado, ou mesmo infectado” pelo actual quadro pandémico ja
anteriormente comentado.

E interessante constatar, para quem viveu intensamente a ameaca de gripe
pandémica na primeira década deste século?®, que a sociedade finalmente des-
pertou para as, certamente, mais amiudadas ameagas de novas pandemias, a
que também as alteragdes climaticas ndo serdo totalmente alheias®.

Estaremos, nesta estratégia sumariamente aflorada, em presenca de “muita
parra e pouca uva”? Espera-se que nao! No entanto, o passado recente indicia
que a area da Saude e Segurancga do Trabalho em contexto da Unido Europeia
ndo se tem robustecido suficientemente na Ultima uma ou duas décadas. A tal
podera ndo ser alheia a perspectiva de que a Saude e a Seguranca do Trabalho
se esgotam, essencialmente, nos efeitos para a saude de factores de risco de
natureza fisica e quimica que no quadro da desindustrializacdo atras referida
tenderiam a perder alguma importancia.

Qual (ou quais) sera(do) a(s) razdo(des) para que tal, aparentemente, tenha
ocorrido ou venha a ocorrer?

Ndo estardo nessas possiveis razdes a(s) solucdo(Oes) para valorizar mais os
aspectos de saude e seguranca dos trabalhadores nos locais de trabalho?

A valorizacdo do trabalho nas sociedades modernas, tudo leva a crer, parece
insuficiente para que alguns dos seus aspectos, como a Saude e Seguranca do
Trabalho, ganhem maior protagonismo na agenda politica. Tal parece reflectir-
-se mais nas preocupacdes das politicas Europeias em matéria de resultados
econémicos e menos nos recursos indispensaveis a uma maior eficacia dos ob-
jectivos econdmicos e sociais que vao sendo definidos a cada momento. Tudo
leva a crer que assim se mantera, enquanto a Saude e a Seguranga do Trabalho
forem mais perspectivadas como um custo e ndo como investimento, como
frequentemente acontece, mesmo nos paises mais desenvolvidos.

Resta a questado capital que tal situagao coloca: o que deveremos todos, e cada
um, fazer para que ndo se perca a vida a ganha-la?°. Essa sim é uma das princi-
pais questdes que deveria ser colocada na busca das melhores estratégias de
prevengao.

Enquanto a Saude e a Seguranca do Trabalho (SST) ndo forem encaradas como
parte integrante das boas praticas do exercicio de qualquer actividade profis-
sional, a perspectiva do seu custo podera dificultar a implementagdo das mais
adequadas medidas de prevencdo, sendo consequentemente indispensavel
um ainda maior investimento de todos em poder dispor de locais de trabalho
cada vez mais sauddveis e seguros. Os quadros estratégicos de SST sdo disso um
bom exemplo e podem contribuir muito para esse investimento. E
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2.1. A previsao (e prote¢do) constitucional

Foi a nossa Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976 a pioneira, do pon-
to de vista europeu, a consagrar a protecao de dados pessoais. O seu artigo
35.9, composto por trés numeros, relaciona-se essencialmente com questées
de informatica. No entanto, mesmo assim, ja contemplava também o direito a
protecdo de dados pessoais, de acesso, informacao e retificacdo.

Atualmente, fruto da evolugdo tecnoldgica verificada, o artigo 35.2 dispoe:

1. Todos os cidaddos tém o direito de acesso aos dados informatizados que
Ihes digam respeito, podendo exigir a sua rectificacdo e actualizacdo, e o
direito de conhecer a finalidade a que se destinam, nos termos da lei.

2. A lei define o conceito de dados pessoais, bem como as condig¢des aplica-
veis ao seu tratamento automatizado, conexao, transmissao e utilizagao,
e garante a sua proteccdo, designadamente através de entidade adminis-
trativa independente.

3. Ainformatica ndo pode ser utilizada para tratamento de dados referentes a
convicgdes filosoficas ou politicas, filiagdo partidaria ou sindical, fé religiosa,
vida privada e origem étnica, salvo mediante consentimento expresso do ti-
tular, autorizagdo prevista por lei com garantias de ndo discriminacgdo ou para
processamento de dados estatisticos ndo individualmente identificaveis.

4. E proibido o acesso a dados pessoais de terceiros, salvo em casos excep-
cionais previstos na lei.

5. E proibida a atribui¢io de um niimero nacional Unico aos cidados.

6. A todos é garantido livre acesso as redes informdticas de uso publico,
definindo a lei o regime aplicavel aos fluxos de dados transfronteiras e
as formas adequadas de protec¢do de dados pessoais e de outros cuja
salvaguarda se justifique por razdes de interesse nacional.

7. Os dados pessoais constantes de ficheiros manuais gozam de proteccao
idéntica a prevista nos nimeros anteriores, nos termos da lei.
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Reconhece-se, ao nivel de tratamento informatico, de dados pessoais, o direito
de acesso, o direito de sigilo e de ndo interconexao e o direito ao ndo tratamen-
to de determinados dados.

Existe doutrina que reclama uma alteragdo ao preceito constitucional face as
disposicdes contidas no RGPD, de forma que o artigo 35.2 abranja as disposi-
¢Bes europeias.

Importa ainda fazer referéncia a dois principios basilares do ponto de vista
constitucional, mormente: o direito a dignidade humana enquanto direito ba-
silar plasmado no artigo 1.2 da Constituicao da Republica Portuguesa e o direito
a reserva da intimidade da vida privada, consagrado no elenco dos direitos,
liberdades e garantias da Constitui¢do, no artigo 262, n. 2 1. Encontra ainda
previsdo no artigo 80.2 do Cddigo Civil, no artigo 16.2 do Cddigo do Trabalho e
nos artigos 190.2 a 198.2 do Cédigo Penal.

Tem subjacente o direito a obstar que se tenha acesso a informacgdes relativas a
vida privada, bem como o direito de obstar a divulgagdo das mesmas.

Caem na algada do artigo 16.2 o acesso e a divulgagdao de matérias relativas a
vida familiar, afetiva e sexual do candidato a emprego ou trabalhador. Significa
isto que os deveres de personalidade do candidato a emprego ou trabalhador
devem ser respeitados, maxime no que respeita ao direito a reserva da intimi-
dade da vida privada.

O art.? 16.2 afirma a tutela geral dos direitos de personalidade do trabalhador,
sendo uma equiparagdo ao disposto no art.2 70.2, n.2 1 do Cddigo Civil e da
guarida a um direito fundamental, o direito a reserva da intimidade da vida
privada.

As tecnologias de informagdo e comunicacdo, fulcrais para a modernizagao,
apresentam sérios riscos do ponto de vista da privacidade. Tratam-se de tec-
nologias com um grande impacto nas relages de trabalho estabelecidas entre
empregador e trabalhador assalariado contribuindo em grande medida para o
aumento da produtividade e competitividade. No entanto, verifica-se também
o risco de o empregador controlar ilicitamente a atividade do trabalhador no
dominio da esfera da sua privacidade. A titulo meramente exemplificativo, sdo
inimeros os casos em que o empregador acede ao conteudo de mensagens
pessoais do trabalhador fazendo indevidamente uso das mesmas. E precisa-
mente este direito de reserva da vida intima e privada do trabalhador que res-
tringe o poder de direc¢do e disciplinar do empregador.

2.2, A protegdo conferida pelo Cédigo do Trabalho

O Direito do Trabalho é um ramo de direito especial exposto consideravelmen-
te aos desafios da nova era tecnoldgica. Departamentos de recursos humanos,
juridicos, financeiros, entre muito mais, sdo responsaveis pela recolha, tra-
tamento, processamento e armazenamento de uma grande parte dos dados
. pessoais que compdem uma empresa. S3o entidades responsaveis pelo estrito
As tecnolog|as cumprimento do RGPD, da Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto e das disposicdes
de info rma(;éo e elencadas no Cédigo do Trabalho.

comunica @50, fu lcrais O Cdédigo do Trabalho contempla no seu artigo 16.2, como referido, o direito a
. N reserva da intimidade da vida privada e no seu artigo 17.2 o direito a protegao
para a moderniza GaO,  de dados pessoais. Contempla também no seu artigo 18.2 a protegao de dados
aprese ntam sérios biométricos e no seu artigo 19.2 as regras relativas a testes e exames médicos.
. . Nos artigos 20.2 e 21.2 refere-se aos meios de vigilancia a distancia, incluindo a
riscos do ponto de vista videovigilancia e geolocalizacdo e, por fim, no artigo 22.2 estabelece as regras

da privacidade_ relativas a confidencialidade de mensagens e de acesso a informacdo.
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2.2.1. Protegdo de dados pessoais

Aquando do periodo de formagdo do contrato ou ja na vigéncia do mesmo, o
empregador pode necessitar de ter acesso a alguns dados pessoais do candida-
to a emprego ou do trabalhador relativamente a sua vida privada ou, mesmo,
em termos de saude.

O artigo 17.2 elenca deveres de conduta por parte do empregador quanto a
este assunto. DispGe que o empregador ndo pode exigir nestas situacdes in-
formacgdes relativas a vida privada do trabalhador, salvo quando estas sejam
estritamente necessarias e relevantes para avaliar da respetiva aptiddo e desde
que sejam formalmente fundamentadas.

O artigo 17.2 abarca um vasto leque de situag¢des sendo licito afirmar que caem
no seu ambito de aplicacdo igualmente contratos-promessa de trabalho.

N3do pode o empregador exigir informacgGes relativas a saide ou estado de
gravidez do candidato a emprego ou trabalhador, salvo quando particulares
exigéncias inerentes a natureza da atividade profissional o justifiquem e seja
fornecida por escrito a respetiva fundamentagdo. Questdes e informagdes so-
bre a gravidez, por exemplo, sé podem ser prestadas com a devida justificagao
escrita.

Relacionado com este assunto estd o artigo 19.2 referente a testes e exames
médicos. De facto, dispGe que, excecionando-se as matérias de Seguranca
e Saude no Trabalho, o empregador ndo pode, nos casos elencados, exigir a
realizagdo ou apresentagdo de testes ou exames médicos, de qualquer natu-
reza, para comprovacao das aptidGes fisicas ou psiquicas, salvo quando estes
tenham por finalidade a protegdo e seguranca do trabalhador ou de terceiros,
devendo em qualquer caso ser fornecida por escrito ao candidato a emprego
ou trabalhador a respetiva fundamentacao.

Visando proteger a maternidade e a natalidade, o n.2 2 deste preceito dispde
que o empregador ndo pode exigir a candidata a emprego ou trabalhadora a
realizacdo ou apresentacdo de testes ou exames de gravidez.

Certo é que, nos termos do n.2 3, o médico responsavel pelos testes e exames
médicos, designadamente para efeitos de medicina no trabalho, sé pode indi-
car ao empregador se o trabalhador estd ou ndo esta apto para desempenhar
a atividade profissional.

Importante é ainda atender aos n.2s 3 e 4 do artigo 17.2 que refere que quem
tenha fornecido informacdes de natureza pessoal goza do controlo dos respeti-
vos dados pessoais, podendo e devendo tomar conhecimento do seu contetddo
e finalidades, exigindo, se necessario, a sua retificacdo e atualizacdo.

2.2.2. Dados biométricos

O conceito de dados biométricos esta previsto artigo 4.2, n.2 14 do RGPD.
Tratam-se de “dados pessoais resultantes de um tratamento técnico especifico
relativo as caracteristicas fisicas, fisioldgicas ou comportamentais de uma pes-
soa singular que permitam ou confirmem a identificacdo Unica dessa pessoa
singular, nomeadamente imagens faciais ou dados dactiloscépicos”.

Constituem propriedades bioldgicas, carateristicas fisioldgicas, tragos fisicos ou
acdes reproduziveis, na medida em que essas carateristicas e/ou a¢Bes sejam
simultaneamente Unicas a essa pessoa e mensuraveis, mesmo que os padrdes
utilizados na pratica para medi-las tecnicamente envolvam um certo grau de
probabilidade (Alves, Lurdes Dias, 2020).

Www.revistaseguranca.eu JAN/FEV/MAR 2022 #256


http://www.revistaseguranca.eu

AREA CIENTIFICA

PROTECAQ DE DADOS | 23

Constituem exemplos a impressdo digital, a iris, a retina, o ADN e a voz. Sdo
frequentemente utilizados como controlo da assiduidade do trabalhador ou no
dmbito de acesso as instalagdes da empresa ou de materiais informaticos da
mesma. Como forma de controlo da assiduidade, tém como objetivo a fixagao
do horario do trabalho, o controlo da assiduidade e o registo de tempos de
trabalho.

Referente aos dados biométricos, dispde o artigo 18.2 que o empregador sé
pode tratar dados biométricos do trabalhador apds notificagdo a Comissao
Nacional de Prote¢dao de Dados.

O tratamento de dados biométricos s6 é permitido se os dados a utilizar forem
necessarios, adequados e proporcionais aos objetivos a atingir, sendo os dados
biométricos conservados durante o periodo necessdrio para a prossecugao
da finalidade do tratamento a que se destinam, devendo ser destruidos no
momento de transferéncia do trabalhador para outro local de trabalho ou da
cessacdo do contrato de trabalho.

A recolha de dados biométricos com a finalidade de controlo de assiduidade
nao implica uma violagdo da integridade fisica do trabalhador, nem tdo pouco
do seu direito a intimidade e a privacidade sendo certo que o seu tratamento
tem de ser sempre justificado e proporcional as finalidades que se visam atin-
gir. Os dados devem ser adequados, pertinentes e ndo excessivos em relagdo
a finalidade e proporcionais aos objetivos que se pretendam atingir (Alves,
Lurdes Dias, 2020).

O responsavel pelo tratamento de dados pessoais ndo pode utilizar estes dados
para finalidade distinta da que se fundamenta a sua recolha.

2.2.3. O controlo de alcoolémia e substdncias psicotropicas

As acgdes de sensibilizagdo promovidas pelo empregador quanto a proibi¢do de
substancias psicoativas ou consumo de alcool devem ser um comportamento
ativo por parte do empregador. Com este propdsito no ambito da medicina do
trabalho deve ser garantida a confidencialidade de toda a informacao recolhida
por parte dos trabalhadores.

De sublinhar que o teste de despistagem quanto ao consumo de alcoolémia
e substancias psicoativas pode estar em conflito com o direito a integridade
do trabalhador e com o seu direito a reserva da intimidade da vida privada.
Deve este controlo configurar uma feicdo excecional, sempre fundamentada
por escrito, restrito as atividades cujo controlo se revele necessariamente in-
dispensdvel a seguranca e integridade fisica do trabalhador e de terceiros.

Nao pode o empregador exigir informacdes
relativas a saude ou estado de gravidez do
candidato a emprego ou trabalhador, salvo quando
particulares exigéncias inerentes a natureza
da atividade profissional o justifiguem e seja
fornecida por escrito a respetiva fundamentacdo.
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O empregador deve dispor de regulamento de empresa adequado a regular
estas situagbes, que disponha sobre os seguintes assuntos: a indicacdo das
substancias a serem detetadas, as categorias profissionais em que se funda-
menta a realizacdao dos referidos testes de despistagem, os procedimentos que
devem ser adotados na situagdo do resultado ser positivo; a comunicagdo ao
empregador por parte do médico do trabalho através da ficha de aptiddo (apto
ou ndo apto), os factos que fundamentam a instauragdo de um procedimento
disciplinar e consequentemente a aplicagdo de uma sangao disciplinar perante
uma infracdo disciplinar.

2.2.4. Meios de vigildncia a distdncia

Os meios de vigilancia a distancia abrangem, de forma particular, os sistemas
de videovigilancia e os sistemas de geolocalizacdo, estando esta matéria con-
templada nos artigos 20.2 e 21.2 do Cddigo do Trabalho.

O sistema de videovigilancia contempla a nogdo de dados pessoais, nos termos
do n.2 1 do artigo 4.2 do RGPD, quando o preceito se refere a “informagdo
relativa a uma pessoa singular identificada ou identificavel”. Abrange-se, nesse
dominio, as imagens recolhidas por sistema de videovigilancia.

O direito a imagem regulado neste preceito encontra também guarida no art.2
26.2, n.2 1 da Constituicdo da Republica Portuguesa que dispde que a todos
é reconhecido o direito a imagem e a reserva da intimidade da vida privada.
Encontra igualmente previsdao no art.2 79.2 do Cddigo Civil e no art.2 199.2 do
Cddigo Penal. Conclui-se, por conseguinte, que a videovigilancia pode derrogar
o direito a imagem e a reserva da intimidade da vida privada, constitucional-
mente consagrados.

Sobre os dados de geolocalizagdo, tratam-se igualmente de dados pessoais,
devendo ser recolhidos e tratados com especial ponderagdo. Colocam em
causa também o direito a reservada da intimidade da vida privada. Tratam-se
de dados sensiveis. Revestem carateristicamente a feicdo de sistemas de loca-
lizagdo por GPS/GPRS, GSM e Wi-Fi relacionados com a utilizagdo de veiculos
automoveis, telemaveis, tablets e computadores portateis.

Jurisprudencialmente, verificou-se uma querela quanto a qualificagdo dos
sistemas de geolocalizagdo como meios de vigilancia a distancia; querela esta
sentida ao nivel das decisdes do Supremo Tribunal de Justica e dos Tribunais da
Relagdo. O Supremo Tribunal de Justiga excluia essa qualificacdo defendendo
que as decisdes sobre o uso de GPS caem no dominio do poder de diregdo do
empregador enquanto, de forma oposta, os Tribunais da Relagdo entendiam
qgue o GPS se enquadra no dominio de prote¢do do artigo 20.2 do Cdédigo do
Trabalho.

Certo é que, nos termos do artigo 20.2, n.2 1, o empregador ndo pode utilizar
meios de vigilancia a distancia no local de trabalho, mediante o emprego de
equipamento tecnolégico, com a finalidade de controlar o desempenho profis-
sional do trabalhador. Sera licita, no entanto, essa utilizagdo sempre que tenha
como finalidade a protecdo e segurancga de pessoas e bens ou quando particu-
lares exigéncias inerentes a natureza da atividade o justifiquem.

Pelo exposto, facilmente se depreende que é proibida a utilizagdo dessas tec-
nologias para monitorizagdo do desempenho profissional do trabalhador sen-
do igualmente proibido qualquer tipo de controlo quanto a sua localizagdo nos
periodos de repouso ou de descanso do trabalhador.

A propdsito da geolocalizagdo também é proibido o controlo através de dis-
positivos moveis inteligentes sendo admitida a instalacdo de sistemas de
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geolocalizagdo em veiculos automdveis no ambito de gestdo de frota em servi-
¢o externo (apenas para atividades de assisténcia técnica externa ou ao domi-
cilio, distribuicdo de bens e seguranca privada) e na protecdo de bens (apenas
nos casos de veiculos que transportem materiais perigosos ou materiais de
valor elevado) (Alves, Lurdes Dias, 2020). Excecionalmente, fora destas situa-
¢Oes, podera ser possivel instalar sistemas de geolocalizagao para protegdo do
veiculo ou dos bens transportados.

No caso de ser admissivel a utilizagdo de equipamento tecnolégico no ambito
em andlise, o empregador deve informar o trabalhador sobre a existéncia e
finalidade dos meios a distancia utilizados, afixando informacgdo nesse sentido
nos locais em causa.

A utilizagdo de meios a distancia no local de trabalho esta sujeita a autorizagdo
do Comissdo Nacional de Protec¢do de Dados, devendo ser necessdria, adequa-
da e proporcional aos objetivos a atingir. Este pedido de autorizagdo deve ser
acompanhado de parecer da comissdo de trabalhadores ou, ndo estando este
disponivel 10 dias apds a consulta, de comprovativo de pedido de parecer.

A conservagdo dos dados recolhidos verifica-se durante o periodo necessario
a prossecucao das finalidades da utilizagdo a que se destinam, devendo ser
destruidos no momento da transferéncia do trabalhador para outro local de
trabalho ou da cessacdo do contrato de trabalho.

2.2.5. Confidencialidade de mensagens e de acesso a informagéo

O direito a confidencialidade de mensagem e de acesso a informagdo encontra,
para além da guarida laboral, guarida constitucional, mormente no artigo 34.2
da Constituicdo da Republica Portuguesa.

Nos termos do n.2 1 do artigo 22.2 do Cddigo do Trabalho, o direito a privacida-
de do trabalhador veda, por parte do empregador, o acesso ao conteldo das
mensagens de natureza pessoal e acesso a informacdo de carater ndo profis-
sional que o trabalhador envie, receba ou consulte, nomeadamente através de
correio eletronico. O empregador ndo tem o direito de abrir o correio eletréni-
co do trabalhador. Abrangem-se igualmente a protecdo quanto a utilizacdo de
telefones, do acesso a Internet ou do computador.

Para regular este acesso, o empregador deve estabelecer regras de utilizacdo
dos meios de comunicagdo na empresa, nomeadamente através de regulamen-
to interno definindo, por exemplo, o grau de tolerancia quanto a utilizacdo de
telefones, as formas de controlo realizadas, a criacdo de pastas adequadas e
identificadas para o correio eletrénico, limites quanto a utilizacdo da internet
para fins privados, identificacdo dos sites que o trabalhador pode consultar,
imposicdo de limites, tempos de utilizagdo, acessos vedados aos trabalhadores,
quando visem contatos fora do dominio profissional.

De frisar ainda que o controlo perpetuado pelo empregador, nesta matéria,
qguando licito, deve ser ndo intrusivo e deve obedecer, nos termos do artigo 99.2
do Cdédigo do Trabalho, aos principios da necessidade, da proporcionalidade e
da boa-fé. Deve ter o menor impacto possivel sobre os direitos fundamentais
do trabalhador.

Obviamente, esta proibi¢ao contida no artigo 22.2 abrange igualmente e tam-
bém a utilizagdo de qualquer dispositivo de escuta, intercegdo e vigilancia das
comunicagdes.

De sublinhar, por fim, que na esteira da posicdo defendida pelo Supremo
Tribunal de Justica as mensagens pessoais caem no dominio da vida privada
do trabalho mesmo utilizadas com recurso a equipamento tecnolégico do

Wwww.revistaseguranca.eu JAN/FEV/MAR 2022 #256


http://www.revistaseguranca.eu

A nova era
tecnologica importa
uma mudanca de
paradigma no ambito
do tratamento de
dados pessoais nas
relacOes de trabalho
assalariado sendo
indispensavel que
ambas as partes atuem
de acordo com o
principio da boa-fé.

AREA CIENTIFICA

26 \ PROTECAQ DE DADOS

empregador. Cabe ao empregador regulamentar o acesso e a sua utilizagdo
sendo que, apenas na falta dessa regulamentacdo, se verifica um livre uso do
correio eletrénico no que tange ao trabalhador.

CONCLUSAO

A nova era tecnoldgica importa uma mudanca de paradigma no ambito do
tratamento de dados pessoais nas relagdes de trabalho assalariado sendo in-
dispensavel que tanto no processo de formacdo do contrato de trabalho, como
na execucdo do mesmo, ambas as partes atuem de acordo com o principio da
boa-fé.

O RGPD a par da legislacdo interna regula a matéria de tratamento de dados
pessoais. De uma forma especifica, o Codigo do Trabalho regula a matéria
relativa ao tratamento de dados pessoais dos trabalhadores e candidatos a
emprego prevendo-se o direito de acesso, retificacao, alteracdo ou esqueci-
mento, quando o seu tratamento seja licito. Os dados recolhidos devem ser
adequados, necessdrios e ndo excessivos face aos objetivos e finalidade que se
propdem atingir.

Através deste artigo elencam-se os procedimentos necessarios ao tratamento
de dados de candidato a emprego e de trabalhador. Enaltece-se a importancia
do direito a privacidade do mesmo e elencam-se os riscos inerentes a utilizagao
de dados pessoais do trabalhador, mormente ao nivel da protegdo de dados,
controlos médicos, confidencialidade de mensagens e de acesso a informacao,
protecdo de dados biométricos e sistemas de videovigilancia incluindo a video-
vigilancia e a geolocalizagao.

Conclui-se que ambas as partes na relagdo laboral devem nortear a sua condu-
ta pelo regime juridico aplicavel e pelos principios da boa-fé, ndo extravasando
a esfera da privacidade do trabalhador nem colocando em causa um exercicio
cabal do poder de direcdo do empregador vertido na existéncia de regulamen-
to interno, em determinadas situagdes. [
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EVIDENCIA DE EFICACIA
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DO PENSAMENTO BASEADO EM RISCO
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Auditor de Seguranga

As fatalidades laborais sdo ainda uma questdo importante, quer a nivel de
seguranga e saude ocupacionais, quer em termos econdémicos. Foi efetuada
uma revisdo da literatura com o objetivo de validar a eficacia do pensamento
baseado no risco na gestdo de seguranca. As bases de dados cientificas foram
pesquisadas para artigos posteriores a 2019, em lingua inglesa e de acordo
com as palavras chave. De um total inicial de 30 151 artigos, foram seleciona-
dos 33 para estudo, utilizando a metodologia PRISMA. Verificou-se que existe
ainda muita ambiguidade sobre quais as melhores ferramentas para medir os
riscos e o desempenho da cultura de seguranga. Conclui-se que a eficdcia da
gestdo da seguranga no contexto da implementagdo do pensamento baseado
em risco, tem forte probabilidade de ser bem-sucedida e com resultados via-
veis, envolvendo todas as partes interessadas para o seu desenvolvimento e
desempenho, sendo necessario: lideranga, culto do pensamento baseado em
risco, equilibrio, foco, disciplina, formagdo com qualidade e culto de uma cons-
ciencializagdo coletiva.

INTRODUCAO

A seguranca é, e sempre serd, uma prioridade em todos os meios ocupacionais.
A gestdo da seguranga constitui, por isso, um desafio para os sistemas de segu-
ranga e saude ocupacional devido a existéncia de contextos e realidades muito
distintos entre os diversos sectores laborais. O pensamento baseado no risco
(risk-based thinking') é um conceito ainda pouco desenvolvido em Portugal, ao
contrdrio de outros paises que ja implementaram esta nogdo em varios secto-
res?. Este conceito tem-se revelado importante como um instrumento robusto

PALAVRAS CHAVE: e eficiente na gestdo da segurancga’.
gestdo de seguranca; A perce¢do dos perigos e riscos, através da consciencializagdo®, induz uma
pensamento baseado no risco; diminui¢cdo dos acidentes de trabalho®, e o pensamento baseado no risco
acidentes de trabalho; falha humana;  melhora significativamente o sistema da gestdo de seguranga por promover
atos inseguros; cultura de sequranca;  a antecipagdo, a monitoriza¢do, a resposta, a aprendizagem e a atengdo aos
riscos especiais; consciencializacdo  detalhes'. A eficidcia da gestdo da segurancga, no contexto da implementagdo
da sequrang¢a.  do pensamento baseado o risco, contribui para o desenvolvimento da cultura
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de seguranca, bem como para o fortalecimento das estratégias de precaucao,
robustez e resiliéncia, face as incertezas e potenciais surpresas®.

Esta revisdo da literatura sobre a implementacdo do pensamento baseado no
risco tem como objetivo validar a sua eficacia, permitindo futuramente a sua
inclusdo na aplicacdo de boas praticas, resultando na diminuicdo da falha hu-
mana. E importante salientar a preeminéncia e importancia da sensibilizagio
da seguranca que, entre varios outros fatores, contribui para um reforgco de um
local de trabalho mais saudavel, seguro e produtivo’.

METODOLOGIA

Critérios de elegibilidade

A metodologia adotada para a esta revisdo da literatura baseou-se nos con-
ceitos da metodologia PRISMA. A selecdo foi efetuada através de artigos de
revistas cientificas, a pesquisa teve como referéncia os ultimos 5 anos em 5
bases de dados, ndo sendo citado nenhum artigo anterior a 2019. Também
como critério de elegibilidade, o idioma de publicagcdo é na lingua inglesa, de
acordo com as palavras chave.

Fontes de informagdo

A informagdo foi recolhida através das seguintes bases de dados: Web of
Science, Oxford, Springer link, IOPSCIENCE e Scopus.

Estratégia de pesquisa

A estratégia de pesquisa foi edificada no pensamento baseado em risco, efe-
tuada através de um conjunto de palavras chave: ("risk-based thinking") and
("safety management" or "safety culture" or "special risk" or "risk science" or
"safety science" or "awareness safety") and ("construction" or "accidents at
works" or "unsafe acts" or "human fault"). Na base de dados Scopus, as palavras
chave pesquisadas foram: ("risk-based thinking") and ("safety management" or
"safety culture" or "special risk" or "risk science" or "safety science" or "awa-
reness safety") e ("risk-based thinking") and ("construction" or "accidents at
works" or "unsafe acts" or "human fault").

Processo de selegdo

O processo de selecdo foi efetuado de uma forma empirica de acordo com a
leitura dos artigos e palavras chave.

Processo de recolha de dados

O processo de recolha de dados foi analisado e tratado de acordo com a inves-
tigacdo a desenvolver, sendo adicionado um artigo e uma norma.

Dados (resultados)

Na investigacdo foram identificados 30151 artigos, apds a remocdo dos du-
plicados e triagem ficaram 69 artigos, sendo adicionados 2. Posteriormente a
aplicagdo dos critérios de elegibilidade foram excluidos 38, sendo que a base
deste trabalho de revisdo literdria incide sobre 33 artigos. (Ver Figura 1.)
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Itens de dados (outras varidveis)

Os artigos de investigacdo selecionadas foram segmentados de acordo com os
seguintes temas: acidentes (N=7), ciéncia da seguranca (N=2), cultura de segu-
ranga (N=12), gestdo da seguranca (N=4), pensamento baseado em risco (N=5)
e riscos (N=3). (Ver Figura 2.)

RESULTADOS

No Reino Unido contabilizam-se cerca de 40 fatalidades por ano no sector da
construgao, custando cerca de mil milhdes de euros anualmente ao Estado
Britanico®. Nalguns paises, o nimero de fatalidades em acidentes de trabalho
no setor mineiro é 7 a 10 vezes superior a média global®; mas na China, o nu-
mero de fatalidades no setor da construgdo ja ultrapassa o do setor mineiro®,
sendo que no ano de 2014 houve 3806 mortes devido a acidentes neste setor'®.
No Brasil, a maior causa de morte devido a acidente de trabalho envolve a
utilizacdo de maquinas e equipamentos; entre 2011 e 2013, uma média de 12
trabalhadores por dia sofriam amputagdes devido a este tipo de acidentes??.
Nos Estados Unidos, em 2016, morreram 991 trabalhadores da construgao,
um aumento em relagdo a 2015, com 937 mortes*®. O sector da construgdo na
india constitui cerca de 7.5% do total mundial e, no entanto, é responsével por
16.4% dos acidentes no trabalho fatais, a nivel global**. Em 2014, a Organizagdo
Mundial do Trabalho reportou que morrem cerca de mil pessoas por dia em
acidentes de trabalho®.

Face ao exposto, sdo muitos os modelos de gestdo de risco e de analise de
acidentes que tém sido desenvolvidos e implementados, de modo a reduzir o
numero de acidentes laborais fatais, particularmente no sector da construcao
e das grandes indUstrias transformadoras. Ainda ndo se identificaram as me-
Ilhores ferramentas para combater este excesso de mortalidade por acidentes
de trabalho. Um exemplo é o estudo conduzido por investigadores no Reino
Unido, onde foram analisados 21 sistemas de gestdo de seguranga desenhados
para a industria transformadora®®. Embora o estudo aponte um destes 21 sis-
temas como o melhor entre todos, reconhece que ndao ha um sistema que seja
“um tamanho para todos”, e cada sistema devera ser selecionado setor a setor.
Por outro lado, o desenvolvimento histérico da implementag¢do do conceito

PRISMA 2009 Flow Diagram (adapted)

Records identified through
database searching {
7=30151 )

Additional records identified through
other sources {n=2)

l | Accidents
Records screened Records excluded: 30082. :
(n=30151 ) Date: 26104; Document type: 1082; Source B iFety Scence

type:; 2377; Language: 1; Other: 0; Off topic:
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m & ety Culture

Records after duplicates
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m Risk-Based Thinking
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Full-text anticles excluded, with reasons [ n=
Full-text articles assessed for ull-text articles excluded, with reasons (n=38
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l

Studies included in qualitative
synthesis. (n=33)
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Figura 1. Fluxograma de acordo com a metodologia PRISMA mostrando Figura 2. Percentagem de artigos selecionados por tema (adaptado do PRISMA)
o processo da selegdo dos artigos incluidos nesta revisdo da literatura.
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de Sistemas de Gestdo de Seguranca (SGS) foi objeto de estudo de Bieber?’,
que salientou que muitos dos axiomas de base dos SGS estdo alicercados em
nogdes da Ciéncia da Seguranca que, hoje, ja poderdo estar datados. A prdpria
Ciéncia da Seguranca foi analisada por Ge et al. que, por ser uma disciplina
relativamente recente, ainda carece de uma defini¢do formal e ainda enfrenta
grandes desafios por ndo poder (ainda) ser considerada uma ciéncia pura®®.
Paralelamente, 342 metodologias de avaliagao de risco foram estudadas por
Dallat et al., que concluiram que nenhuma era adequada para identificar peri-
gos e analisar riscos no contexto de sistemas sociotécnicos complexos®.

Na vasta maioria dos estudos verifica-se que os acidentes sdo maioritariamente
devido a atos inseguros praticados pelos trabalhadores. Mas, em 2005, foi intro-
duzido o conceito que os acidentes de trabalho provém mais frequentemente
de falhas sistémicas do que de erro humano do trabalhador da linha da frente?.
Esta nova postura confrontou a cultura existente que culpabiliza o trabalhador
individualmente, atribuindo as causas do acidente “a sua complacéncia, ao seu
cinismo em relacdo a seguranca e a sua elevada tolerancia para com o risco”®. O
modelo desenvolvido em 2005 (Contributing factors in Construction Accidents
— ConCA) promoveu uma visdo mais holistica de acidentes, salientando a rela-
¢do entre causas distais e imediatas. O modelo ConCA demonstrou a influéncia
de fatores politicos e econdmicos sobre a génese de acidentes do trabalho.
Em 2019, Harvey et al. avaliaram o modelo ConCA através de questionarios
aplicados a 32 peritos na 4rea da gestdo da seguranga®. Os resultados suge-
riram que havia a necessidade de reduzir o énfase dado ao comportamento
do trabalhador e aumentar o foco para solucionar questGes sistémicas mais
abrangentes e igualmente responsaveis pela génese de acidentes no trabalho?.
O mesmo sugerem Chaudhari et al. que estudaram as condi¢des de trabalho no
setor da construcdo na india verificando que muitos dos elementos responsa-
veis pela deficiente cultura de seguranca estavam ligados a gestdo, a chefia e as
condig¢Bes socioecondmicas da obra?. Também na Federagdo Russa, a grande
maioria dos acidentes fatais no sector mineiro tém a sua génese em fatores
organizacionais®.

Um dos modelos de analise de acidentes frequentemente utilizado é o HFACS
(Human Factors Analysis and Classification System). Inicialmente desenvolvido
pela aviagdo da Marinha dos EUA, este modelo taxonémico é considerado um
dos mais fidedignos para a andlise de acidentes, incorporando informagao so-
bre os fatores humanos e organizacionais que possam influenciar a ocorréncia
de acidentes9. O modelo HFACS foi aplicado a indUstria automovel na Italia, re-
sultando naidentificacdo de 100 percursores de acidentes nesta industria, . No
Brasil, o HFACS foi aplicado a acidentes envolvendo maquinas e equipamentos,
verificando-se que cerca de 90% deste tipo de acidentes foram devidos a atos
inseguros (unsafe acts) e apenas 56% devido a influéncias organizacionais®?.

Integrando a metodologia de analise quantitativa de inferéncia bayesiana com
o modelo HFACS, Aliabadi et al. analisaram 295 acidentes significativos, ocorri-
dos entre 2001 e 2015 numa mina no Irdo°. Atos inseguros sob a forma de erros
de competéncia (skill-based errors) e violagGes rotineiras de normas e regras
estabelecidas foram as causas mais comuns para os acidentes, a semelhanga
do que ocorre na industria da aviagao e na industria ferroviaria. No entanto, a
andlise mais aprofundada demonstrou serem os fatores pessoais e ambientais
que mais influenciaram os erros de competéncia®.

O modelo HFACS foi incluido num estudo de comparagdo de modelos de andlise
de acidentes, todos aplicados a um Unico acidente: o colapso de uma estrutura
de aco que causou 10 fatalidades na China®. Os outros modelos no estudo
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comparativo foram o STAMP, utilizado na analise do acidente com o vaivém es-
pacial Challenger; o AcciMap, baseado na teoria de controlo de Rasmussen; e o
Modelo 2-4, desenvolvido em 2005 e que inclui, como um dos fatores indiretos
de acidentes, uma medida da cultura de seguranca. Este estudo revelou que,
destes modelos de analise de acidentes, o Modelo 2-4 apresentou-se com sen-
do o de aplicagdo mais pratica. No estudo de Bhusar et al., um levantamento
exaustivo foi efetuado sobre 81 acidentes catastroficos, ocorridos entre 2000 e
2019, em 14 inddstrias a nivel mundial?®. Concluiram estes autores que os dois
fatores contributivos mais comuns para estes acidentes tragicos foram a fraca
cultura de seguranca e a falta de preparagdo de emergéncia®.

O conceito de ‘cultura de seguranga’ surgiu na sequéncia do acidente de
Chernobyl em 1986 e, no entanto, volvidas 3 décadas, ainda ndo houve con-
senso sobre a defini¢cdo de ‘cultura de seguranga’®. A implementacdo de uma
cultura de seguranca no local de trabalho frequentemente implica uma trans-
formacdo do paradigma em que se tem historicamente existido. Nas palavras
do investigador Suico, Coen van Driel:

“[Uma cultura de seguranca de alto desempenho], na qual as pessoas
estdo ativamente conscientes sobre onde estdo em relagéo as melhores
prdticas, vai muito para além de estar em conformidade. E uma cultura
onde os procedimentos e os comportamentos estdo continuamente a
serem desafiados, numa tentativa de identificar riscos ainda desconhe-
cidos. Uma cultura na qual o desenvolvimento de competéncias ndo é
visto como um custo, mas como elemento chave para que o percurso
baseado na experiéncia conduza a uma cultura de elevado desempenho.
Uma cultura com uma chefia equilibrada que cria um ambiente onde os
riscos sdo geridos proactivamente. Uma chefia que mantém o equilibrio,
foco, ritmo e disciplina. Uma cultura assim estd fundamentada no pensa-
mento baseado no risco”?.

Ao focar meramente sobre a necessidade de estar em conformidade produz-se
uma cultura onde “as pessoas esquecem-se de pensar por estarem cegamente
a seguir os processos e procedimentos”?®. A exceléncia de um sistema de ges-
tdo de seguranga “ndo é uma questdo de intensidade, mas sim de equilibrio,
foco, ritmo e disciplina”?®. O pensamento baseado no risco é também apontado
como um instrumento robusto e eficaz, quando integrado no sistema de gestao
de Saude Ocupacional®>?,

Na psicologia do trabalho e no que concerne aos comportamentos de segu-
ranga, considera-se que o trabalhador exibe atitudes explicitas e implicitas;
as explicitas sdo aquelas sob o qual o trabalhador tem controlo consciente,
enquanto que as implicitas sdo as automaticas, impulsivas e totalmente incons-
cientes?. Marquardt et al. propuseram-se a investigar se a¢des de formagdo
especialmente concebidas para o efeito poderiam alterar as atitudes explicitas
e/ou implicitas dos trabalhadores?. Foram selecionados trés grupos diferen-
tes: a) 15 estudantes universitarios que necessitavam de formacdo de segu-
ranga para trabalhar nos laboratérios quimicos e que eram todos provindos de
paises asiaticos (India, China e Bangladesh); b) 81 trabalhadores da industria
automével alem3; e c) 134 nacionais alemaes inscritos em cursos de Psicologia
Ocupacional ou de Economia Internacional. O tempo de formagdo variou entre
0s 3 grupos: 2 horas para o grupo de 15 estudantes, 2 dias para os trabalhado-
res e 12 semanas para os inscritos nos cursos. Verificou-se que, com a forma-
¢do adequada, foi possivel alterar as atitudes explicitas de seguranga nos trés
grupos, independentemente do tempo de formacao e do tipo de formandos.
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Quanto as atitudes implicitas, houve alteragdo, mas estatisticamente ndo-signi-
ficativa?’. Noutro estudo, foram analisadas as respostas de 11 997 trabalhado-
res do setor da construcgdo de 17 paises diferentes, com o objetivo de entender
padrdes no que concerne a tolerdncia ao risco. Verificou-se que a tolerancia
ao risco é condicionada por herancga ancestral e condigdes socioecondémicas?®
Ainda no contexto da alteracdo de padrGes comportamentais, investigado-
res em Portugal desenvolveram uma ferramenta de controle com o objetivo
de melhorar o desempenho da Saude e Seguranca Ocupacional®. O sistema
desenvolvido funciona com base em pontos que sdo atribuidos ou retirados
consoante o trabalhador pratica atos seguros ou ndo, melhorando assim a
percecao de risco do trabalhador e fomentando a pratica de comportamentos
seguros®,

Existe ainda muita ambiguidade sobre que parametros avaliar para se ter uma
medida fidedigna tanto da cultura de seguranga como do ambiente de seguran-
¢a. Num estudo conduzido nos Estados Unidos, o pessoal de uma empresa de
construgao foi dividido em dois grupos: um incluia toda a hierarquia da “Gestao
de Seguranc¢a” (GS); o outro incluia o
pessoal responsavel pela “Seguranca

Na pS|CO|Og|a dO trabalho € no que no Local” (SL), incluindo os superviso-

concerne aos comportamentos de seguranca, res e os trabalhadores®. Utilizando o
. . delo d liaggodo d h
considera-se que o trabalhador exibe T o: © o€ avaiacds go Cese Bpenno

] o ) . o daseguranca, Experience Modification
atitudes explicitas e implicitas; as explicitas Rate, demonstrou-se que o parame-
s30 aquelas sob o qual o trabalhador tem o 65 refletia bem o grau de cultura

de seguranga existente na empresa,

COI’]tI’O|O COﬂSCiente, enquanto que as enquanto que o parametro SL refletia
implicitas sdo as automaticas, impulsivas e bemograudoambiente de seguranca.

. . Adicionalmente, verificou-se que o GS
totalmente Inconscientes. influencia significativamente o SL, ou
seja, que a cultura de seguranga tem
uma forte influéncia sobre o ambiente de seguranga®®. A cultura de seguranca
e o ambiente de seguranca ambos influenciam os indicadores de desempenho
de seguranca. Esta relacdo foi estudada por investigadores no Irdo, através de
uma revisdo da literatura, onde foram selecionados para estudo 31 artigos de
um total inicial de 156%. Com base numa analise estatistica, verificou-se que a
implementagdo de medidas reativas tinha um impacto negativo sobre a cultura
de seguranca e o ambiente de seguranga, enquanto que medidas proactivas
tinham um impacto positivo®.
A construcdo de grandes infraestruturas por parte do governo Chinés, nomea-
damente a obra One Belt, One Road, bem como outras construgdes interna-
cionais na Guiné, Angola, Mauritania e Equador, tém obrigado a uma fusdo de
culturas entre os trabalhadores; por exemplo, o governo Angolano obriga a que
amao de obra em construcdes de capital estrangeiro sejam compostos em 30%
por cidaddos Angolanos®. Naturalmente, estas situa¢Bes trazem consequén-
cias ao nivel da cultura de seguranga. Com o objetivo de analisar a influéncia do
fluxo (ou mobilidade) dos trabalhadores sobre a cultura de segurancga, Xie et al.
desenvolveram um modelo de fusdo de culturas de seguranca, fundamentado
na topologia da rede de comunicac¢do e construido com um modelo de trans-
missdo cultural®'. Subsequentemente, utilizaram software de simulagdo para
investigar a disseminagdo da cultura de seguranca fraca entre as populagdes
de trabalhadores. Trés condi¢des foram impostas nesta hipdtese de modelo:
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“1) Dado que a implementacdo de projetos internacionais é facilmente
influenciada pela cultura local e dada a grande proporgdo de traba-
Ihadores locais, assume-se que quando a cultura de sequranca ma flui
para dentro da obra como uma cultura de sequranga boa, a cultura de
seguranga de toda a obra torna-se fraca;

2) Existem apenas dois tipos de cultura de seguranga no projeto: o
estado infetado, I, e o estado sauddvel, H;

3) Sem tomar em conta a influéncia da formagdo e outros fatores, as
pessoas infetadas, portadoras de cultura de seguranga md, podem

ter um impacto sobre as pessoas sauddveis, resultando na infeg¢do de
pessoas sauddveis. Uma vez infetado, o individuo néo recupera”.

Os resultados demostraram que existe um periodo de acumulagdo e um valor
critico para a propagacdo da cultura de seguranga fraca dentro de uma obra
onde prolifera a cultura de seguranca boa. Assim, os autores recomendam que
a cultura de seguranca boa seja reforgada através de a) triagem dos trabalhado-
res recrutados com base no seu nivel de cultura de seguranca, b) formacgao logo
a entrada dos trabalhadores locais, c) os gestores deverao limitar o nimero
de pessoas infetadas com a cultura de seguranga ma a 10% do total da forga
laboral do projeto, d) a imunidade dos trabalhadores Chineses, bem como a
das chefias, devera ser reforcada através de ac¢des de formacdo®l. O dinamismo
e a complexidade de uma cultura de seguranga em constante, mas gradual,
mutagdo, patente no estudo de Xie et al., é reforcado pelo estudo de Bisbey et
al., investigadores dos Estados Unidos?*. Neste, foram identificados sete fatores
que fomentam a criagdo de condigdes que “permitem aos trabalhadores adotar
os valores, pressupostos e normas associados a uma boa cultura de seguran-
¢a”?*. No entanto, num estudo efetuado entre 5825 trabalhadores da indUstria
nuclear Espanhola, demonstrou-se que existem subculturas organizacionais
que influenciam a cultura de seguranga num todo32.

Apesar da reconhecida importancia que a cultura de seguranca tem na ocorrén-
cia de acidentes fatais, ainda se debate, por vezes acesamente, qual a aborda-
gem mais apropriada e relevante para mensurar o grau da cultura de seguranga
existente nas diversas populag¢des laborais®. Investigadores Finlandeses defen-
dem que a ciéncia do risco, entendida no seu sentido mais lato e englobando a
ciéncia da seguranca, devera servir de base fundacional para qualquer cultura
de seguranca6. No seu entender, para que haja uma “boa” cultura de seguran-
¢a, é necessario que os riscos sejam compreendidos, avaliados, comunicados e
geridos de acordo com o melhor conhecimento disponivel. Para isso é funda-
mental que haja uma integragdo entre a cultura de segurancga e o estado-da-ar-
te da ciéncia do risco®. Zwetsloot et al. dos Paises Baixos, desenvolveram uma
ferramenta, composta de 30 perguntas, para uso facil e rapido por parte de
inspetores da industria transformadora®. Esta ferramenta permitiu diferenciar
os ambientes laborais com boa ou ma cultura de segurancga.

Num outro estudo, conduzido por investigadores na india, o objetivo foi de
identificar e medir os elementos inerentes a cultura de seguranga que se ba-
seiam no conhecimento (knowledge-based), defendendo que sem uma boa
estratégia de gestdo do conhecimento, dificilmente se evitam a recorréncia
de acidentes®. Foi aplicada uma ferramenta de medi¢do da cultura de segu-
ranca baseada no conhecimento, previamente desenvolvida pelos mesmos
autores, com um total de 69 varidveis abrangendo as dimensdes Psicologia,
Comportamento, Organizacdo e Conhecimento. Sob a forma de questiona-
rio, esta ferramenta foi distribuida entre clientes e empregadores (N=151),
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empreiteiros (N=43) e consultores (N=5), num total de 199 participantes e
106 empresas. As conclusdes apontam para a existéncia de varidveis que sdo
normalmente negligenciadas por serem knowledge-based, mas que tém uma
influéncia significativa no grau de cultura de seguranga'.

A facilidade de comunicacdo foi identificada como um elemento chave para
uma boa cultura de seguranga, numa revisdo da literatura efetuada por inves-
tigadores Brasileiros, incidindo sobre 13 artigos cientificos selecionados de um
total de 233 trabalhos®. Medo de castigo ou represalias, dificuldades na gestdo
do sistema de reportagem de incidentes, e sistemas de responsabilizagdo in-
consistentes, foram identificados como os maiores obstdculos para uma boa
comunicagdo entre a forga laboral e, por conseguinte, para um grau de cultura
de seguranca desejavel*>. Um ambiente laboral onde o reportar de acidentes
e/ou incidentes esteja ausente de qualquer estigma de culpabilizagdo, foi
também apontado por investigadores no Reino Unido como um importante
impedimento a livre transferéncia de conhecimento entre os varios niveis orga-
nizacionais*®. Numa iniciativa da Associacdo Internacional da Seguranca Social,
a Seccdo para a Prevencdo de Riscos Ocupacionais na Seguranca de Maquinas e
Sistemas promoveu a implementa¢do de uma plataforma de internet, de modo
a facilitar a transferéncia de informagdo referente a salde e segurancga no tra-
balho entre os diversos niveis hierdrquicos e organizacionais®. Esta iniciativa
vem apoiar as linhas diretrizes da norma PAS 1192-6, do Reino Unido, emitida
em 2018 pelo British Standards Institute, e cujo objetivo é de incentivar a troca
de informacdo estruturada referente a salde e seguranca no trabalho durante
todo o ciclo do projeto®.

DISCUSSAO

S3o inumeros os modelos de gestao de seguranca e de analise de acidentes que
podem ser aplicados a uma determinada populagdo laboral ou a um acidente/
incidente. Mas ndo ha consensos sobre qual o melhor modelo a aplicar, reco-
nhecendo-se que cada tipo de industria ou setor utilizard um modelo diferente.
Também ndo hd consenso sobre o que é a ‘cultura de seguranga’ e como se
devera entendé-la, medi-la e melhora-la. Praticamente todos os autores con-
cordam que ac¢des de formacdo apropriadas sdo fundamentais para dotar os
trabalhadores e os elementos de gestdo com a informacgdo necessaria para
evitar acidentes e minimizar incidentes. E, no entanto, os nimeros referentes
a fatalidades no local de trabalho continuam elevados. O pensamento baseado
no risco ainda nao infiltrou os locais de trabalho a nivel mundial, apesar de
ja existem pequenos grupos de empresas que comeg¢am a implementar uma
gestdo de seguranga fundamentada no pensamento baseado no risco.

Uma boa cultura de seguranga é composta por muitos elementos, tais como,
a heranga ancestral dos trabalhadores (atitudes comportamentais implicitas),
situagdes socioecondmicas da obra ou empresa e formagao dos trabalhadores
e gestores, entre outros. Um outro fator importante é a mobilidade dos traba-
Ihadores, que junta no mesmo grupo de trabalhadores, individuos com culturas
de seguranca distintas. Mas ainda se debate quais as melhores ferramentas
para avaliar todas as vertentes diferentes que compdem uma ‘boa’ cultura de
seguranga.

Julga-se fundamental promover o pensamento baseado no risco, a todos os
niveis hierarquicos de gestdao bem como entre os trabalhadores e supervisores
na linha da frente. Com o auxilio de tecnologias digitais que, por exemplo, a
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norma Britanica® ja exige, antevé-se uma verdadeira altera¢do no paradigma
gue tem existido no que concerne a segurancga e saude no local de trabalho.

A perda de vidas devido a acidentes de trabalho materializando-se em perdas
humanos e financeiras®*®. A ciéncia da seguranga ainda ndo é considerada uma
ciéncia pura®, e sdo lentos os melhoramentos dos sistemas de identificagdo de
perigos, de andlise de risco e de sistemas de andlise socio técnicos complexos®.

A maioria dos acidentes sao referentes a atos inseguros, bem como as carate-
risticas intrinsecas dos trabalhadores® mas, através do modelo ConCa, materia-
liza-se uma deficiente cultura de seguranca ligada a envolvente do trabalho*%.
A metodologia de andlise HFACS® realga que a maioria dos acidentes é devido a
atos inseguros e fatores organizacionais'?, associados a competéncias e erros’,
bem como, a fraca cultura de seguranca e a falta de preparagdo de emergén-
cia®. E importante interiorizar o pensamento baseado no risco para cultivar
uma cultura de seguranga®?* 212 através da psicologia no trabalho?, fortale-
cendo a percecdo de risco do trabalhador?, e promovendo o fortalecimento da
gestdo da seguranca e da seguranca local®.

O multiculturalismo no ambiente da construcgdo leva a fusdo de vérias culturas®..
E importante reforcar uma boa cultura com formag3o adequada e dirigida, bem
como, uma melhor selecdo de trabalhadores no recrutamento, fomentando as-
sim uma aculturagido?® e identificacdo
de subculturas®, devendo a ciéncia

Tem-se a percegéo qgue a seguranca, ainda da seguranca servir de base funcional
6
estd na sua infancia, contudo, a mesma ¢ e P qualauer cultura de seguranca’.
, . . . A comunicacdo é vital, para a cultu-
sempre sera a primeira das liberdades. ra/gestso de seguranca, bem como
métodos de combate aos medos e
represalias®®, fomentando a transferéncia de conhecimento através de varios
niveis organizacionais®, incitando a partilha/troca da informacdo do projeto3.
A evidéncia da eficacia da gestdo da seguranca, no contexto da implementagao
do pensamento baseado no risco, é alcangavel através da consciencializagdo?,
antecipag¢do e monotoriza¢do?, bem como do desenvolvimento da cultura de

segurancga®, contribuindo para um local de trabalho mais saudével, seguro e
produtivo’.

Nesta revisdo literaria, ndo foram estudadas nem comparadas as metodologias
utilizadas nos artigos selecionados para estudo. Dada a vasta literatura existen-
te com as palavras chave utilizadas, reconhece-se que poderdo haver outros
artigos relevantes a esta revisdo, mas que ndo foram incluidos. Estudos futuros
considerardo afunilar melhor as palavras chaves para se poder analisar apenas
uma ou duas vertentes associadas ao pensamento baseado no risco.

CONCLUSOES

Foi efetuada uma revisdo da literatura sobre o pensamento baseado no risco e
a sua eficacia na implementacdo de sistemas de gestdo de seguranga, incidin-
do sobre 32 artigos e uma norma. Apesar de esta area de estudo ainda estar
numa fase pioneira, ja se identificam situagcGes em que a cultura de seguranca
fundamenta no pensamento baseado no risco, tem levado a melhorias no de-
sempenho da seguranga.

Tem-se a percegdo que a seguranga, ainda esta na sua infancia, contudo, a mes-
ma é e sempre sera a primeira das liberdades. Em suma, a eficdcia da gestao
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da seguranca no contexto da implementac¢do do pensamento baseado em risco,
tem forte probabilidade de ser bem-sucedida e com resultados vidveis, envol-
vendo todas as partes interessadas para o seu desenvolvimento e desempenho,
sendo necessario: lideranga, culto do pensamento baseado em risco, equilibrio,
foco, disciplina, formagao com qualidade, culto de uma consciencializagdo cole-

tiva. &

O autor declara que ndo tém interesse financeiro concorrente ou relacionamento pessoais conhe-
cidos que possam parecer influenciar o trabalho relatado neste artigo.
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ERGONOMIA E
ANTROPOMETRIA

LUis ANTONIO COELHO DE SOUZT::A&IS (CONTINUACAO DO NUMERO ANTERIOR)

Inspecgdo-Geral da Marinha . ~ S .
Departamento de Seguranga e Ambiente F. Apllcagao dos dados antropometrlcos
Os dados antropométricos estaticos e dinamicos disponiveis nas tabelas inter-
nacionais devem ser adaptados as caracteristicas funcionais de cada posto de
trabalho, em particular nos casos em que ha diversos movimentos exercidos

em simultaneo pelo corpo humano.

Os dados antropométricos sdo geralmente representados pela sua média e
desvio- padrdo. A média corresponde simplesmente a média aritmética das
medidas encontradas numa dada amostra da populacgdo. Por seu lado, o des-
vio-padrdo representa a variabilidade da medida dentro da amostra escolhida.

A aplicagdo dos dados antropométricos € particularmente importante nas
areas descritas nas secgdes seguintes.

(1) Dimensionamento do espago de trabalho

O Espaco de Trabalho é um espago imaginario, necessdrio para o organismo
realizar os movimentos requeridos para a execugdao de um dado trabalho.

Embora existam certos trabalhos que exigem muitos deslocamentos de todo o
corpo, a grande maioria das ocupagdes da vida moderna é normalmente de-
sempenhada em espacos relativamente pequenos, com o trabalhador de pé
ou sentado, efetuando maiores movimentos com os membros do que com o
corpo.

De um modo geral, os fatores que devem ser considerados durante o dimensio-
namento do espaco de trabalho sdo os seguintes:

a) Postura - o fator que mais influencia o dimensionamento do espaco de
trabalho é a postura; como ja vimos anteriormente, existem trés posturas
basicas para o corpo: deitado, sentado e de pé.

b) Tipo de atividade manual - a natureza da atividade manual a ser executa-
da influéncia os limites do espago de trabalho; os trabalhos que exigem
acGes de pega de objetos com o centro das mados, como no caso das ala-
vancas, devem ficar pelo menos 5 a 6 cm mais proximos do operador do
que as tarefas que exigem apenas a atuagdo das pontas dos dedos, como
pressionar um bot3o.
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c) Vestuario - o vestuario tanto pode aumentar o volume ocupado pelos
operadores, ou limitar os seus movimentos; o vestuario de Inverno in-
fluencia, por exemplo, no dimensionamento de volumes para caixas de
elevadores ou de veiculos de transporte coletivo.

(2) Superficies horizontais

As superficies horizontais de trabalho tém especial interesse em Ergonomia,
pois é sobre estas que se realiza grande parte dos trabalhos de montagens,
inspecGes, trabalhos administrativos, entre outros.

a) Alcances sobre a Mesa de Trabalho

A darea de alcance 6tima sobre a mesa pode ser tragada, girando-se os ante-
bragos em torno dos cotovelos com os bragos caidos normalmente, os quais
descreverdo um arco com um raio de 35 a 45cm. A zona central, situada em
frente ao corpo, fazendo intersecgdo com os dois arcos, serd a drea 6tima para
o operador utilizar ambas as maos.

Alcance méxima Area dtima de

trabalho Alcance dtimo
—\ + com 2 méas

i
< 7

yi
-4

k-
N L4
Dimenzdes em cm
Figura 6 - Areas de alcance 6timo e mdximo na mesa, para um trabalhador sentado

A faixa situada entre a drea 6tima e aquela de alcance maximo deve ser usada
para colocagdo de pegas a serem usadas durante a montagem, ou tarefas me-
nos frequentes e que exijam menor precisdo. As tarefas de maior frequéncia e
de maior exigéncia/precisdo devem ser executadas dentro da drea 6tima.

b) Altura da Mesa para Trabalho Sentado

Quanto a altura da mesa para a execugdo de trabalho sentado, as duas variaveis
gue influenciam a medida da mesa sdo a altura do cotovelo e o tipo de trabalho
a ser executado.

Quando o trabalhador estd sentado, a altura do cotovelo depende do assento
e, por esta razao, deve-se inicialmente dimensionar a altura do assento usan-
do-se a altura dopopliteo (parte inferior da coxa), até porque se torna mais facil
ajustar a altura da cadeira do que a altura da mesa fixa.
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Mesa fixa

Mesa regulavel

Cadeira \

Cadeira

¢
)

Apoio pl pés 54-T4

3747

4 io-zo = —
Dimensdes em cm
Figura 7 - Dimensdes recomendadas para a altura da mesa conjugada
com alturas de cadeiras e apoio para os pés.

c¢) Altura da Bancada para Trabalho de Pé

A altura ideal da bancada depende da altura do cotovelo, com a pessoa em pé,
e do tipo de trabalho que esta executa. Normalmente, a superficie da bancada
deve ficar 5 a 10 cm abaixo da altura dos cotovelos.

_ Altura do
cotovelo

105 cm homens
(987 cm mulheres

Trahalho de precisdo Trabalho leve Trabalho pesado

Figura 8 - Alturas recomendadas para as superficies horizontais de trabalho,
na posigdo de pé, de acordo com o tipo de tarefa.

No entanto, para trabalhos de maior precisdo é conveniente uma superficie
ligeiramente mais alta (até 5cm acima do cotovelo) do que a adotada durante
a execucgado de trabalhos mais grosseiros.

No caso da bancada fixa, € melhor dimensionar pelo homem mais alto e pro-
videnciar um estrado, que pode ter uma altura até 20cm, para o homem mais
baixo.

1. ESTUDO DO POSTO DE TRABALHO

Para efetuar o estudo de um dado posto de trabalho, existem basicamente dois
tipos de abordagens: a tradicional e a ergondmica.

A abordagem tradicional tem por base os principios de economia dos movi-
mentos, sendo esta abordagem de orientagdo nitidamente taylorista, enquanto
a abordagem ergondmica tem por base, principalmente, a analise biomecénica
da postura do operador.

A. Abordagem tradicional do posto de trabalho

A abordagem tradicional do posto de trabalho baseia-se no estudo dos movi-
mentos corporais necessarios para executar um dado trabalho e na medicdo
do tempo gasto em cada um desses movimentos. Esta abordagem é também
designada por Estudo de Tempos e Métodos.

O Estudo de Tempos e Métodos baseia-se numa série de conhecimentos
empiricos, acumulados desde a época de Taylor (1856-1915). A sequéncia de
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movimentos necessarios para executar uma dada tarefa é baseada numa série
de principios de economia de movimentos, em que o melhor método é selecio-
nado em fung¢do do menor tempo gasto na execucdo da tarefa.

A selecdo do melhor método é normalmente efetuada em laboratério, onde
os diversos dispositivos, materiais e ferramentas sdo colocados nas posi¢cdes
mais convenientes, baseado em critérios empiricos e experiéncias pessoais do
analista de métodos. Esse processo abrange as seguintes etapas:

(1) Desenvolvimento do método escolhido

Para desenvolver o método escolhido, o analista deve:
(1) definir o objetivo da operagao;
(2) descrever as diversas alternativas de métodos para se alcangar o objetivo;
(3) testar essas alternativas;

(4) selecionar o melhor método para alcangar o objetivo pretendido.
(2) Preparagdo do método padrédo

O método escolhido deve ser registado para se converter em padrao, de modo
a ser implantado. Para tal, deve-se:

(1) realizar uma descri¢do detalhada do método, especificando os movimen-
tos necessdrios e a sequéncia dos mesmos;

(2)fazer um desenho esquematico do posto de trabalho, mostrando o po-
sicionamento das pecas, ferramentas e maquinas, com as respetivas
dimensdes;

(3) listar as condigGes ambientais ou outros fatores que podem afetar o de-
sempenho (iluminacgdo, temperatura, gases, ruido).

(3) Determinagdo do tempo padrdo

O tempo-padrdo é o tempo necessario para um operador experiente executar o
trabalho usando o método-padrio estabelecido, no qual se incluem as pausas
provocadas pelas ineficiéncias do processo produtivo, e as pausas para repouso
do operador (dependem da carga de trabalho e das condigbes ambientais).

Um dos aspetos que tem vindo a ser muito questionado refere-se a produgdo
de métodos cada vez mais simples e repetitivos. Esta situagdao pode ser eficiente
no curto prazo, principalmente enquanto o operador for inexperiente, mas tem
também o inconveniente de concentrar a carga de trabalho sobre determina-
dos movimentos musculares repetitivos, que provocam fadiga excessiva locali-
zada e a monotonia do operador. No médio prazo, contribui para a redugdo da
motivacdo dos operadores, o que ird aumentar o absentismo e a rotatividade
dos operadores e até levar ao aparecimento de doencas profissionais.

B. Abordagem ergonémica do posto de trabalho

A abordagem ergondémica pretende desenvolver postos de trabalho que re-
duzam as exigéncias biomecanicas, procurando colocar o operador numa boa
postura de trabalho, os objetos dentro do alcance dos seus movimentos cor-
porais e facilitar a perce¢do de informagGes. Por outras palavras, o posto de
trabalho deve incluir o operador como parte integrante do mesmo, no qual o
operador possa realizar o trabalho com conforto, eficiéncia e seguranca.

Diversos critérios podem ser adotados para avaliar se um posto de trabalho é
o0 mais adequado, tais como o tempo gasto na execuc¢do da operacgdo e o indice
de frequéncia dos acidentes. Do ponto de vista ergondmico, o melhor critério
é a postura e o esforco fisico exigido aos trabalhadores, determinando-se os

Www.revistaseguranca.eu JAN/FEV/MAR 2022 #256


http://www.revistaseguranca.eu

AREA TECNICA

ERGONGOMIA... | a1

O posto de trabalho deve incluir o
operador como parte integrante do mesmo,
no qual o operador possa realizar o trabalho
com conforto, eficiéncia e seguranca.

principais pontos de concentragdo de tensdes, que tendem a provocar dores
nos musculos e tenddes.

Normalmente, o primeiro alerta de que algo estd errado no posto é a dor aguda
localizada em alguns dos musculos do operador. Em alguns casos, com o passar
dos dias ha uma adaptagdo do corpo: os musculos alongam-se e fortalecem-se,
provocando a reducdo gradual das dores. No entanto, se a dor se mantiver,
ou aumentar, isso indica que essa adaptagao ndo se efetuou, e pode provocar
inflamagdo dos musculos ou dos tenddes. Caso o problema nao seja tratado
adequadamente, pode resultar em lesGes permanentes.

Estudos de biomecanica demonstram que o tempo maximo para se manter cer-
tas posturas inadequadas, como o dorso muito inclinado para frente, podem
durar, no maximo, de 1 a 5 minutos, até que comecem a aparecer as primeiras
dores.

Para equilibrar o corpo na posicdo inclinada, de pé, existe um esforgo adicional
dos musculos em torno das articulagdes do dorso, quadris, joelhos e tornoze-
los, devido ao deslocamento do centro de gravidade para além do ponto de
apoio dos pés no chao.

A postura com o dorso inclinado para a frente também é bastante comum na
posicdo sentada, quando é necessario ver certos detalhes do produto ou pro-
cesso. Se o trabalho exigir inclinages frequentes da cabeca, superiores a 202
ou a 309, é necessario redimensionar o posto de trabalho, modificando a altura
da cadeira ou da bancada, ou a posi¢do da pega, para corrigir a postura. Caso
contrdrio, ao fim de algumas horas poderdo surgir fortes dores no pescogo e
ombros provocadas pela fadiga, concentrada nos musculos dessas partes do
corpo.

(CONTINUA NO PROXIMO NUMERO)
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USO DE EQUIPAMENTO DE
PROTECAO INDIVIDUAL (EPI)
EM AMBIENTES DE RISCO DE

EXPOSICAO AO COVID-19

LUIZ ALEXANDRE MOSCA CUNHA - padronizagao dos Equipamentos de Protegao Individual para os ambientes
LUIZ CLAUDIO MEIRELES

MARIA DE FATIMA RAMOS MOREIRA  com base na classificagao de risco
Centro de Estudos da Sautde do Trabalhador

@ feologiaumana (CESTEH) A amarg@ncia sanitdria do COVID 19 imp&e uma série de desafios para seu
enfrentamento. A aquisicdo e uso dos Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI) constituem apenas parte dessas dificuldades. O objetivo dessa nota téc-
nica é discutir a padronizagao dos EPIs para diferentes ambientes, com base na
classificagdo de risco, visando assim auxiliar os gestores na definicdo de EPIs

adequados ao contexto de uso e maior seguranga.

As instituicdes tém um longo caminho de aprendizagem na organizagao dos
seus processos de trabalho, a fim orientar de forma adequada o conjunto da
sua forga de trabalho. Um dos desafios dessas entidades e profissionais é esta-
belecer uma analise genérica da exposi¢dao dos seus trabalhadores ao agente
de risco Coronavirus. Conhecimentos sobre o agente do risco, exposicdo, ativi-
dade do trabalhador e ambiente sdo necessarios para realizar uma boa andlise
de risco.

Inicialmente, o empregador, publico ou privado, deve adotar medidas de pro-
tecdo coletiva e administrativa, que reduzam a exposi¢cdo ao agente de risco.
Os EPIs sdo aparatos de uso individual, destinados a preservacdo da seguranca
e saude do trabalhador, sendo a ultima barreira de protecdo contra os riscos
existentes.

O uso do EPI é reconhecidamente um método paliativo e secunddrio na se-
guranga, preconizado hierarquicamente, na Portaria 3214, de 08 de junho de
1978, nas Normas Regulamentadoras (NR) 1 e 9, da Secretaria do Trabalho,
antigo Ministério do Trabalho. E importante frisar que os EPIs ndo podem ser
especificados ou testados de maneira genérica, sdo especificos para determi-
nadas formas de transmissao, intensidade e exposi¢do do trabalhador. Por isso;
a NR 6 estabelece critérios para sua analise e especificagao.

Por outro lado, nas situagdes emergenciais, como é o caso desta pandemia,
é necessdrio que 6rgaos governamentais, entidades e outros fagam uso de
especificagdes genéricas de protegdo para guiar a sociedade. No entanto, tais
descrigGes somente devem servir apenas como guia, pois as especificagdes dos
EPIs dependem de diversos fatores.
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Alegislacdo brasileira de protecdo ao trabalhador estabelece que os EPIs devam
ser especificados por meio de programas e analises. O Programa de Prevencao
aos Riscos Ambientais (PPRA), a Ordem de Servigo e o Programa de Protecdo
Respiratdria (PPR) sdo os programas adequados ao caso desta emergéncia sa-
nitaria. Nestes programas citados, riscos, perigos e danos devem ser analisados
de forma a especificar a prote¢do adequada, e ainda, seus mecanismos de teste
e eficacia.

Embora os programas sejam a verdadeira forma para especificagdo dos EPIs
adequados ao trabalhador, juntamente com ambiente, atividade e agente de

TABELA 1: PONTUAGAO PARA AS DIFERENTES SITUACOES E CONDICOES ENCONTRADAS
PARA ORIENTAR NA GRADUACAO DE RISCO.

Situagdo Condigdo Pontos
Locais de tratamento da covid-19, onde ha certeza de existén- 12
cias de pessoas com o covid-19
Locais de tratamento da covid-19, onde NAO hd certeza de 3
existéncias de pessoas com o covid-19;

Atividades com
individuos Locais onde ha certeza que pode haver pessoas que tenham
contatos com pessoas com o covid-19, seja no ambiente familiar 6
ou de trabalho com atividade de contaminagao
Atividades de exposigdo por longos periodos sem intervalos ou 3
programacdo de parada e descanso.
Salas, ambiente e areas de circulagdo onde estejam menos de 4 5

pessoas diferentes ou usam um transporte publico sem controle

Salas, ambiente e areas de circulagdo onde estejam igual ou
mais de 4 pessoas diferentes ou usam um transporte publico 4
sem controle

Salas, ambiente e areas onde ndo ha taxa de renovagao ar exter-
no; hd ar condicionado sem a devida manutengdo em aguas de
refrigeragdo, dutos e filtros; O ambiente usa insufladores de ar,
ventiladores e outros que podem potencializar aerossoéis

Salas, ambiente e areas onde ndo segue as regras de distan-
Ambiente ciamento de 1 m outro nos postos de trabalho, ou recepciona 2
pessoas sem o devido controle de testagem

Salas, ambiente e areas onde ndo foi estudado e regras para
trabalhos de com covid-19 especificando area de circulagdo 2
controle de acesso por especialistas;

Salas, ambiente e areas onde ha deficiéncia no fornecimento ou
uso de desinfetantes; alcool gel 70%; sabdes e outros

Salas, ambiente e areas onde ndo ha testagem progressiva
preventiva;

Salas, ambiente e areas onde ndo ha controle de temperatura
de pessoas

Contato com pessoas que necessitam usar EPIs sem treinamen-
to para seu uso, ou usam respiradores sem ter feito ensaio de 2
vedagdo

Pessoas Os EPI's usados n3o estdo de acordo com os programas da
Secretaria do Trabalho ou sdo improvisados, tais como o uso
de 6culos de impacto para protegdo contra aerossois, uso de
plasticos como aventais etc.

Onde ndo exista Programas de Seguranca do Trabalho, como
PPRA e Programas de Protegdo Respiratdria, que especificam os 1
Gestio EPIs ou/e ndo foram criados por especialistas

A Gestdo ndo garante o mapeamento diario de possiveis casos
entre funciondrios e familiares destes
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risco, serd apresentada uma contribuicdo com especificacGes para protecao
do trabalhador, especifica para o caso do coronavirus, mesmo de maneira
subjetiva.

A revisdo da literatura mostrou alguns equivocos, muitas vezes corrigidos pos-
teriormente sem maiores problemas. Para minimizar este impacto, EPIs serdo
propostos para prote¢do dos trabalhadores expostos ao SARS-CoV-2, mas sem
ferir a legislagdo brasileira. Assim, os EPIs deverdo ser especificados com base
em um grau de risco. A proposta é que cada técnico ou gestor avalie o ambiente
e o trabalhador de acordo com esse grau de risco.

TABELA 2: PONTUAGAO PARA OS DIFERENTES NiVEIS DE RISCO AO CORONAVIRUS

Graduagdo de Risco Pontos da Tabela Subjetiva

abaixo 6 pontos

TABELA 3: ESPECIFICACAO DE EQUIPAMENTO DE PROTECAO INDIVIDUAL DE ACORDO COM
O NiVEL DE RISCO

Risco EPI

Primeira opgdo: Respirador de pressdo positiva facial inteira motorizado com
capuz e macacdo confeccionado em material similar ao tipo Tyvek, impermea-
vel, com gramatura cerca de 90 g/m2, costura através de solda eletrénica,
fechamento frontal com ziper, elastico no capuz, punho e tornozelos ou botas e
luvas acopladas (Nitrilicas ou de PVC);

O respirador de pressdo positiva pode ser substituido por mascara de protegdo
facial inteira, usando os filtros P2, capuz e macacédo especificados acima, na
auséncia deste;

Os 6culos de ampla visdo ndo é recomendado para estes ambientes, pois deixa
passar aerossois entre o rosto e as faces dos éculos.

Poderia ser a mesma recomendagdo para Risco Altissimo ou pode-se diminuir
um degrau na protecdo. Mascara de protegao facial inteira com filtros P2, capuz
e macacdo confeccionado em material similar ao tipo Tyvek, impermeavel, com
gramatura cerca de 90 g/m2, costura através de solda eletrénica, fechamento
frontal com ziper, eldstico no capuz, punho e tornozelos ou botas e luvas aco-
pladas (Nitrilicas ou de PVC), o ideal.

A alternativa ao Item acima no degrau de protegdo, é o uso de PFF2(N95) con-
jugado com 6culos ampla visdo, capuz e macacdo. E importante ressaltar que
os 6culos de ampla visdo ndo protegem totalmente. Deve-se evitar os 6culos
de seguranga para impacto. Continua a recomendagdo de macacdo, botas e
outras, em virtude do ndo uso da mdscara facial completa. Ndo é recomendado
o uso de aventais e outros em substituigdo ao macacao.

Risco Alto

Em dire¢do ao menor risco, e de acordo com a literatura, possibilidade de

uso das mascaras descartaveis PFF2(N95) combinado com aventais, éculos de
ampla visdo e protetor facial. Aventais e luvas descartéveis, acrilicas ou de PVC,
mesmo material para as botas.

Risco Médio

Ha possibilidade de protegdo com o uso de mascaras cirurgicas, de pano e
outras, além dos dculos de seguranga tradicionais, macacdes, aventais, luvas e
outras.
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As matrizes “Gravidade, Tendéncia, Urgéncia” (G.U.T) ou a NBR ISO 31000,
utilizadas para classificar os riscos nos ambientes de trabalho, correlacionan-
do Dano X Exposi¢do, sdo importantes opc¢des para a projecao de risco. Desta
forma, o profissional pode fazer uso da classificagdo de risco que julgar mais
conveniente para melhor integragdo entre o tipo de fungdo do trabalhador e
ambiente avaliados com o grau de risco do ambiente.

A Tabela 1 apresenta uma proposta subjetiva para especificacdo de EPIs de
acordo com as zonas de risco, especificas exclusivamente para o coronavirus.
A graduagdo do risco, por meio de pontuagdo, pode ser encontrada na Tabela
2, que visa apenas subsidiar a especificagdo de EPIs, mantendo margem de
seguranga para possiveis equivocos, enquanto que a Tabela 3 mostra a pon-
tuagdo para as diferentes situagdes e condi¢Ges encontradas, para orientar a
graduacdo de risco. Nas Tabelas 2 e 3, aparecem os graus de risco (altissimo,
alto, médio e baixo) e o nimero de pontos de acordo com a exposicdo e ausén-
cia de processo preventivo.

Para enquadramento do risco, deve-se escolher um dos itens estabelecido na
faixa amarela da Tabela 1. Em seguida, escolher quantos itens for necessario
em cada uma das outras trés faixas. Somar os pontos correspondentes as con-
dicGes escolhidas em todas as faixas. O somatdrio de todos os pontos levara ao
enquadramento do grau de risco estabelecido na Tabela 2. Apds encontrar esse
grau de risco, a especificagdao do equipamento de protecao individual podera

ser encontrada na Tabela 3. &
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SUSTENTABILIDADE,
TECNOLOGIA E INOVACAD:
UM DESIGNIO CIVILIZACIONAL
NA FORMATACAO DE UM

NOVO MODELO ECONOMICO
CIRCULAR ECONOMY

v.ceE:::!:?;;TDT:;LAZ:OCS.:;/: .(;:‘:: O mundo vive uma transi¢do para um modelo de produgdo com melhor eficién-
Desenvolvimento e Inovagio Tecnolsgica ~ Cia € maior eficacia, em que a tendéncia é a inclusdo da redugdo das desigual-

Presidente da FLG-Fundacdo Luso Ej:j':’m (.Z P/"g:ftj: dades nas actividades ditas produtivas e uma preocupagao acrescida, de como,
a humanidade vai enfrentando a diversidade dos problemas ambientais, que

se nos colocam.

Na drea da sustentabilidade, Portugal deve tirar partido da economia verde,
conservando e valorizando os recursos naturais, e estabelecer uma mobilidade
verde e inteligente, assente num modelo empresarial eficiente. Sugere-se, en-
tre outras medidas, a emergéncia da mobilidade verde assente na racionalida-
de das escolhas individuais e em tecnologia de baixo impacte ecoldgico.

Neste contexto, a contribuicdo da economia verde como parte da solugdo da
crise nas organizacgoes e nos territdrios é um grande avango, ndo so de recupe-
ragdo econdmica, mas e sobretudo, no alerta para a escassez dos recursos na-
turais e, que se nos apresenta inconciliavel com o actual padrdo de vida. Urge,
pois, reflectir sobre como iremos enfrentar este crescimento desproporciona-
do e como o futuro da humanidade passa pela incorporacdo, nos produtos e
servigos, de valores imateriais relacionados com a preservagdo ambiental e a
inclusdo social, aportando uma nova dimensdo econdmica a sociedade, con-
substanciada num novo modelo de economia circular. Esta, releva a relagao
entre sustentabilidade, tecnologia e inovagdo, destacando a importancia das
empresas, das instituicdes e do consumidor final em inovar, tendo em conta as
trés dimensdes da sustentabilidade, a saber:

1. dimensdo social - preocupagdo com os impactos sociais das inovagdes
nas comunidades humanas dentro e fora da organiza¢do (desemprego;
exclusdo social; pobreza; diversidade organizacional; etc.);

. 2. dimensdo ambiental - preocupagdo com os impactos ambientais pelo uso
Portugal deve tirar de recursos naturais e pelas emissdes de poluentes;

pa rtido da economia 3. dimensdo econdmica - preocupagdo com a eficiéncia econdmica, sem a
ve rde conserva ndo qual elas ndo se perpetuariam. Para a generalidade das empresas esta di-
7

. mensao significa obtencdo de lucro e geragdo de vantagens competitivas
e valorizando os nos mercados onde actuam.

recursos naturais.

Www.revistaseguranca.eu JAN/FEV/MAR 2022 #256


http://www.revistaseguranca.eu

AREA TECNICA

CIRCULAR ECONOMY ‘ a7

Ora, ao se comprometerem, com o “desenvolvimento sustentavel”, as organiza-
¢Oes e os territdrios devem potenciar o ecodesign e promover a ecointeligéncia
no planeamento e na actuacdo, tendo em vista minimizar os impactos sociais e
ambientais adversos. Isto requer, uma nova maneira de encarar a inovagao e a
tecnologia, o que nos transporta a ideia de inovagdo sustentdvel e tecnologia
sustentdvel, isto é, todo o tipo de inovagdo tecnoldgica que contribua para se
alcangar um desenvolvimento sustentavel.

Este movimento pelo desenvolvimento sustentdvel parece ser um dos movi-
mentos sociais mais importantes deste inicio de século e milénio e onde, o con-
ceito de “desenvolvimento sustentdvel é aquele, que atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras de atenderem
as suas proprias necessidades"”. E, sdo ja incontaveis as iniciativas voluntdrias,
relacionadas com a sustentabilidade no desenvolvimento, subscritas por di-
versas organizacOes de setores especificos, tais como, bancos, seguradoras,
hotéis, industrias, etc. e, das quais participam os grupos empresariais mais
importantes desses sectores de actividade.

Neste cenario, toda uma organizagdo se projecta como inovadora, quando in-
troduz novidades de qualquer tipo com autonomia, intencionalidade e proac-
tividade. E, onde a inovacdo é um elemento seu essencial do modus operandi,
0 que pressupde que ela desenvolva continuamente recursos tangiveis e in-
tangiveis para inovar permanentemente. Estaremos entdo na presenca da or-
ganizagdo sustentdvel, aquela que procura simultaneamente ser eficiente em
termos econdmicos, respeitando a capacidade de suporte do meio ambiente
e ser ainda, um instrumento de justi¢a social, promovendo a inclusdo social, a
protec¢do as minorias e aos grupos vulneraveis e também, o equilibrio entre
os géneros.

Decorre desta nossa abordagem, que a sustentabilidade do negdcio pode ser
entendida como a capacidade de gerar recursos para remunerar os factores
de producdo, repor os activos usados e investir para continuar competindo.
Mas, se a sustentabilidade dos negdcios for entendida como uma contribuicdo
efectiva para o desenvolvimento sustentavel, entdo as inova¢des passam a ter
outros critérios de avaliagcdo além dos convencionais, onde o conceito inova-
¢do se consubstanciard na implementacdo de um produto (bem ou servigo)
novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método
de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negécios, nas
organizagdes do local de trabalho ou nas relagdes externas.

E, com base nesta premissa, que somos induzidos no conceito novo de ecoino-
vagdo onde, a producdo, assimilagdo ou exploragao de um produto, processo
de producao, servico ou método de gestdo ou de negdcio que é novo para a
organizagdo (desenvolvendo ou adoptando-a) e que resulta, ao longo do seu
ciclo de vida, em redugbes de riscos ambientais, poluicdo e outros impactos
negativos do uso de recursos, inclusivé a energia.

T _ De salientar, todavia, que a ecoinovagao se refere a ecoeficiéncia, como um
0 miteIrcy - modo de actuagdo que resulta da intersec¢do de duas das dimensdes da sus-

ey

Espana - Portugal tentabilidade, designadamente, a econdmica e a social. Ou seja, a ecoeficiéncia

P Durigoes e Doraarries fageorn
Funao Earopey o8

e é uma pratica que implica desenvolver bens e servicos que satisfagam as ne-
cessidades humanas a precos competitivos e que reduzam progressivamente
os impactos ambientais a um nivel suportavel pelo Planeta.

ancuan Y| PROMOVENDOA Em sintese, as denominadas “inovagdes ecoeficientes” serdo, aquelas que re-
N LABS B yoespaco iserico duzem a quantidade de materiais e energia por unidade produzida, eliminam
substancias toxicas e aumentam a vida util dos produtos. Contudo, elas podem

Wwww.revistaseguranca.eu JAN/FEV/MAR 2022 #256


http://www.revistaseguranca.eu

AREA TECNICA

48 | CIRCULAR ECONOMY

gerar, entre outros problemas sociais, desemprego, destruir competéncias, pre-
judicar comunidades ou segmentos da sociedade. E, por isso, a dimensdo social
da sustentabilidade deve estar sempre presente e de forma explicita, para que
toda a “inovagdo ecoeficiente” seja também ela, uma inovagdo sustentdvel.

Infelizmente para nds, que inovar segundo as trés dimensdes da sustentabilida-
de ainda ndo é a regra, e porque, a inclusdo das dimensdes sociais e ambientais
requer novos instrumentos e distintos modelos de gestdo, que sé recentemen-
te comegaram a ser desenvolvidos com mais acuidade. Ndo se trata apenas
de uma tarefa das empresas e dos territérios ou das cidades, que pretendem
inovar. As instituicdes de ensino e investigacao, as entidades governamentais e
reguladoras e, as organiza¢des da sociedade civil sdo igualmente actores incon-
tornaveis deste designio civilizacional — a circularidade da economia.

Este novo paradigma ético-social — circular economy (ce) — é, porventura, a
melhor resposta as pressdes institucionais, para os territérios que buscam
uma especializagdo inteligente e para as organizagGes que sejam capazes de
inovar com eficiéncia em termos econdmicos, mas com responsabilidade so-
cial e ambiental. Ambas procuram a vantagem competitiva desenvolvendo
produtos, servicos, processos e negocios, novos ou modificados, com base
nas dimensdes social, ambiental e econdmica reunindo e relinem ainda, duas
caracteristicas que lhes sdo fundamentais: sdo inovadoras e orientadas para a
sustentabilidade.

Uma nova légica de produgdo acontece, na qual a sustentabilidade, a tecnolo-
gia e a inovagdo caminham juntas, em prol de um futuro sustentdvel e neces-
sariamente solidario e inclusivo. &

ke Uma nova logica de producao
acontece, na quala sustentabilidade,
a tecnologia e a inovagao caminham
juntas, em prol de um futuro

sustentavel e necessariamente

solidario e inclusivo.
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MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS DE TRABALHO

AS PLATAFORMAS
ELEVATORIAS

HISTORIA (PARTE 1)

Eng‘"z‘zﬂsgg'ffa':; As PEMT percorreram um longo caminho desde os primérdios rudimentares
na ultima década do século XIX, com a instalagdo de estruturas de madeira em
carros de trac¢do animal, como os utilizados nos STCP a época para reparagao
e manutencdo (fig. 1) até a década de 1920, quando grandes plataformas de
madeira foram montadas na traseira de camides.

Esses elevadores montados em camides originais foram encontrados em todos
0s paises, e o seu projecto foi impulsionado por necessidade de instalacdo e
reparagdo de iluminagdo publica (fig. 2), na instalacdo e reparagdo das linhas
dos carros eléctricos (fig. 3), na poda de arvores e necessidades das corpora-
¢Oes de bombeiros.

Fig. 1 — Carro Torre dos STCP na reparagdo de linhas
eléctricas na cidade do Porto na década de 1960.

Fig. 2 — Uma versdo de 1929 na substitui¢do de lémpa- Fig. 3 — Carro Torre dos STCP na reparagdo de linhas
das na via publica na Suécia. eléctricas na cidade do Porto na década de 1960.

Também em Portugal quer nos ja citados STCP (fig. 4 a fig 6) quer ainda na
CARRIS, estes tipos de equipamentos foram amplamente utilizados desde o
inicio do século XX como por exemplo a “Escada Telecopic Formada por seg-
mentos deslizantes em sentido vertical de modo a permitir chegar a locais de
dificil acesso, tais como a rede aérea, foi construida nas oficinas da Companhia
Carris, cerca de 1917” (fig 7), e as viatura Pronto-Socorro (fig. 8 e fig. 9) conce-
bidas para efectuar reparagdes nas linhas dos eléctricos da cidade de Lisboa.
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Fig. 4 - Refere-se a trabalhos da linha aérea (ou catendria) dos troleicarros no
Viaduto de Gongalo Cristévdo, Porto.

Fig. 5 - Veiculo Hansa-Loyd adquirido pela Companhia Fig. 6 - Veiculo Hansa-Loyd adquirido pela Companhia

Carris de Ferro do Porto no ano de 1928. A solugdo da Carris de Ferro do Porto no ano de 1928. A solugdo da

torre elevatdria foi concebida propositadamente para torre elevatdria foi concebida propositadamente para

operar na rede e solucionar o problema de circulagdo operar na rede e solucionar o problema de circulagdo
sem estarem dependentes do carril. sem estarem dependentes do carril.

Fig. 8 — Viatura Bedford de Pronto-Socorro — Carro de
Fio A7 — Nesta fotografia na estagdo das Amoreiras.
Data aproximada: anos 40/50

Fig. 7 — Escada Telescopic formada por segmentos
deslizantes em sentido vertical de modo a permitir
chegar a locais de dificil acesso, tais como a rede
aérea, foi construida nas oficinas da Companhia Carris,
cerca de 1917

Fig. 9 — Carro de Pronto-Socorro da Companhia Carris .
A12. Marca AEC. Data indeterminada.
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80 ANOS DE MUTUA DOS PESCADORES

30

Anos

1942-2022

WWW.[‘EViSEHSEQU[‘BﬂEH. eu

A CELEBRAR QUEM
VIVE E AMA O MAR

Em 2022 a Mutua dos Pescadores faz 80 anos. Quis também
a histdria que fosse este 0 ano determinado pela Organizagao
das NagGes Unidas para assinalar o Ano Internacional da
Pesca Artesanal, com o objetivo de “Chamar a atenc¢do do
mundo para o papel que os pescadores de pequena escala,
piscicultores e trabalhadores da pesca desempenham na
seguranca alimentar e nutricional, erradicacdo da pobreza e
uso sustentavel dos recursos naturais” e também uma “opor-
tunidade para aprofundar o didlogo entre diferentes atores,
(...) e mobilizar os pequenos produtores para se associarem
e fazerem ouvir as suas vozes, influenciado as decisGes e po-
liticas que moldam suas vidas quotidianas — a partir da comunidade local, para
féruns internacionais e globais”.

Em 1942 quando a MUtua nasceu, o seu propdsito, ainda que no quadro do
regime fascista de Salazar, era o de segurar os “pescadores sem patroes”, das
pequenas embarcag¢Bes da pesca artesanal, estas mesmas que agora estdo no
foco da atengdo da ONU. Sem capacidade de escolha ou de voz prépria, os
pescadores da pesca artesanal passaram a estar obrigados a contribuir com a
venda do seu pescado para um sistema de “previdéncia social” que os deveria
proteger, e as suas familias, nos casos de infortunio maritimo, mas cujas regras
de funcionamento ndo dependiam das suas reais necessidades. As Mutuas das
grandes pescarias — do arrasto, bacalhau e sardinha — ja estavam criadas, e
obedeciam a légica dos grémios patronais dessas pescarias.

Oitenta anos volvidos, os pescadores associados da Mutua ja o sdo livremente,
desde a Revolucdo do 25 de abril de 1974, e sdo a principal voz da organizagao,
tomando parte das decisdes sobre as medidas de protecdo para si, suas fami-
lias e comunidades.

Tal como a maioria dos pescadores do Pais, os associados da Mutua dedicam-se
ainda a uma pesca local e costeira, ligada as suas comunidades de origem, com
tradicdo na atividade. Segundo os dados disponiveis do INE, relativos a 2020,
sdo 15 324 os pescadores matriculados em Portugal, com 90% afetos a pesca
local e costeira, e aguas interiores.

Mas outra realidade mais complexa ndo fica tdo bem expressa nas estatisti-
cas oficiais: da dificuldade em fixar jovens no setor, dos rendimentos baixos
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generalizados e incertos, do estado de conservacdo das barras e portos para
uma navegacdo em segurancga, do excesso de horas de trabalho, do excesso
de burocracia numa atividade que ndo pode esperar, ou na falta de formagdo
adequada e adaptada a realidade do setor.

A férmula para resolver os problemas é a mesma ha anos: valorizar os pesca-
dores e a pesca, através da formagdo, do aumento dos rendimentos, da me-
Ihoria das condigdes de trabalho... proteger, mobilizar, incentivar. Se duvidas
houvesse as respostas do setor ao questionario da Comissdao Permanente de
Acompanhamento para a Seguranga dos Homens no Mar?, Auto-avaliagdo da
exposigdo a fatores de risco de acidente na pesca, respondido em 2018 por 496
profissionais de 42 Portos Nacionais expressam bem essa realidade. Entre as
medidas para redugdo destes riscos destacam-se de forma inequivoca a forma-
¢do e as melhores condicGes salariais.

E este continua a ser o sentimento partilhado pela generalidade dos pescado-
res e armadores associados da Mutua. Em novembro de 2021, apds dois anos
desde o ultimo Encontro que a MUtua organizou em conjunto com a Camara
Municipal de Sesimbra e Docapesca para debater o futuro e os desafios do
setor da pesca; a valorizacdo das pescas, do mar e do Pais, continua a passar
pelas mesmas solugbes. Organizac¢des locais e entidades nacionais com respon-
sabilidades nestas matérias, voltaram a encontrar pontes de consenso. Mas a
acdo pratica teima em nao ser concertada.

Nenhuma andlise séria sobre toda esta problematica é importante ter em conta
gue os portugueses continuam a ser os principais consumidores de pescado a
nivel europeu, ultrapassados a nivel mundial apenas pelos japoneses e islan-
deses, mas que Portugal produz apenas 25% daquilo que consome, e que os
paises fora da UE sdo cada vez mais os alvos da importagdo de pescado!

30

Anes

1942-2022

Mutua dos Pescadores, um futuro seguro ancorado na experiéncia

Unica cooperativade u esde seguros portuguesa
www.mutuapescadores.pt

geral@mutuapescadores.pt12139363
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N3o é apenas a soberania alimentar que esta em causa quando devemos de-
fender a producdo nacional, mas também a sustentabilidade e racionalidade
dos recursos, com a consequente reducdo da emissdo de gases com efeito de
estufa e redugdo de gastos energéticos associados aos transportes e a refrige-
racdo do pescado. A pandemia tornou estas questdes ainda mais prementes.
E a pesca artesanal, tal como todos os sistemas produtivos mais proximos das
populagdes, tem um papel importante a desempenhar.

E essa também a mensagem do Ano Internacional da Pesca Artesanal, que se
constitui como uma oportunidade para alertar e sensibilizar um maior nimero
de pessoas, para que cada um seja um agente de mudanga, na sua escala e
capacidade de intervencdo, desde o pescador ao consumidor final, passando
pelas organizagdes e entidades publicas com responsabilidades.

A Mutua dos Pescadores, que desde a viragem do milénio abriu a suas portas a
protecdo de outras atividades e pessoas que também amam o mar, dedicadas
a Nautica de Recreio e as diversas atividades Maritimo-turisticas, fara a sua
quota-parte, sempre Mutua e solidaria com as suas comunidades, focada na
sua missdo de proteger, e em estar proxima dos setores de atividade e das
pessoas que serve.

Uma organiza¢do tomada de uma consciéncia maior, que soube, seguindo sem-
pre a linha da costa, estender a sua missdo a protecdo de todas as pessoas e
dos seus bens, das suas habitacGes, de todas as atividades econdmicas, das
associagOes, das entidades do setor publico e do setor cooperativo e social. E
que pertence aquela familia de organizagdes em que as pessoas ndo sdo meios,
mas fins em si mesmos, em que os valores e principios cooperativos ndo sdao
apenas uma carta de principios a que se deve obedecer, mas um modo de fazer
que estd no seu ADN.

Preparamo-nos para celebrar 80 Anos, festejando e trabalhando com todos
aqueles que reconhecem o seu papel na pesca, na salvaguarda da vida no mar
e nas comunidades ribeirinhas, na sua especializagdo nos seguros maritimos,
nos acidentes de trabalho, mas também nos demais ramos em que intervém,
reafirmando competéncia e lagos de confianga. Estamos ao lado dos nossos
cooperadores, em todos os momentos da vida da empresa, homenageando
as varias geracoes de Homens e Mulheres que, com o seu esforgco e exemplo,
fizeram da «sua MUtua», a Mitua dos Pescadores de hoje. [

* A Comissdo Permanente de Acompanhamento para a Segurang¢a dos Homens no Mar foi criada
pelo Despacho Conjunto n.2 7029/2010, de 16 de margo, coordenada pela Diregdo Geral da Auto-
ridade Maritima, constituida por diversas entidades publicas e privadas (entre as quais a Mutua
dos Pescadores), “envolvidas na definigdo e articulagdo das medidas adequadas a prevengdo e
seguranga do exercicio da pesca no mar” (Ié-se no Despacho). A Comissdo retne periodicamente
para analisar e discutir estas matérias, emitindo também recomendagdes, como a que emitiu so-
bre a utilizagdo de coletes individuais durante a faina, obrigatdrios para a frota local desde 2011,
ou sobre a composi¢do das Farmacias de Bordo.
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OXIDO NITRICO

(MONOXIDO DE AZOTO)
10102-43-9

O o6xido nitrico é um gas incolor a temperatura normal,
com odor forte adocicado. E um composto instavel que
pode reagir com o oxigénio atmosférico para formar dio-
xido de azoto. A altas temperaturas, atua oxidante e, em
temperaturas baixas, pode atuar como agente redutor.

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Férmula quimica: NO

Peso molecular: 30.01 g/mol
Densidade: 1.3402 kg/m?
Ponto de ebuligdo: -151.8°C

SETORES DE ATIVIDADE

No local de trabalho, operagGes como a soldagem a gas, a
produgdo e uso de acido nitrico, a combustdo de compos-
tos de azoto e a utilizagdo em ambiente médico, podem
expor os trabalhadores a este agente quimico.

EFEITOS NA SAUDE

A principal via de exposi¢do ao éxido nitrico, em contexto
ocupacional, é através do trato respiratdrio por inalagdo.

Efeitos agudos Efeitos cronicos

Irritagdo ocular, irritagdo do  Danos no sangue e nas
trato respiratério superior fungdes do sistema nervoso
e dos pulmdes, hipoxia/cia- central

nose, formagéo de nitrosilo

- hemoglobina

VALORES LIMITE DE EXPOSICAO

NP 1796:2014

VLE-MP
Concentragdo média ponderada

VLE-CD
Concentragdo curta duragao

25 ppm

4 ppm

Decreto-Lei n.2 1/2021 de 6 de janeiro

VLE-CD

Concentragdo média ponderada 2 ppm

VLE-MP — valor limite de exposi¢do média ponderada, por inalagdo:
concentrago média ponderada para um dia de trabalho de 8 horas e
uma semana de 40 horas, a qual se considera que praticamente todos
os trabalhadores possam estar expostos, dia apds dia, sem efeitos ad-
versos para a saude, de acordo com a NP 1796:2014

FICHA TECNICA

A.Ramalhéo}

METODOLOGIA

Técnica
analitica

Caudal Volume

(L/min) (L)

Método Meio
Tubos sor-
ventes (tubo
oxidante
+ 2 tubos
de peneira
molecular
tratados com
trietanola-
mina)

NIOSH

6014:1994 0.025

15-6 VAS

VAS — Espetrofotometria de absorgdo na regido visivel

PREVENCAO

e |solamento dos postos onde é manuseado o produ-
to e instalagdo de sistema de ventilagdo localizada;

Instalagdo de sistemas de ventilagao geral;
Armazenamento em local fechado bem ventilado;
Redugdo ao minimo do numero de trabalhadores
expostos ao agente quimico;

Medigdo da concentragdo de Oxido nitrico na at-
mosfera do local de trabalho;

Informacgédo, formacdo e consulta aos trabalhadores
sobre a utilizagdo do produto, os perigos e as medi-
das de prevencdo e protecdo;

Utilizacdo de equipamentos de protecdo individual,
como roupa de protecdo resistente a produtos qui-
micos, botas, dculos e luvas de protegdo e, em caso
de emergéncia, protec¢do respiratdria — mascara P3;

e Vigilancia da saude de trabalhadores expostos.
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PARE!!

AUTOR: ARTHUR SANTOS

Antes de iniciar uma tarefa,

a primeira atitude a tomar

é parar para pensar

e se tudo ndo estd como deve estar
e ndo se tem confianga,

o melhor é tomar as necessarias medidas,

para que tudo se inicie em seguranca!

ficam aqui as perguntas

que todas juntas,

deves a ti proprio fazer

e se a alguma ndo responderes...
alguma coisa esta imperfeita.
PARA... para n3o te comprometeres,
porque o acidente... espreita!

“ja fiz este trabalho alguma vez?”
se nunca fizeste, PARA!

o melhor é... nem comegar,

vais ter de estudar.

“conhego os perigos e os riscos?”
se ndo conheces, PARA!

o melhor é... nem comegar,

o acidente vai espreitar.

OBRIGATORIO

“estou em condigdes fisicas e mentais?”
se ndo estds, PARA!

o melhor é... nem comegar,

acalma-te e vai descansar.

“estou habilitado?”

se n3o estas, PARA!

o melhor é... nem comegar

e declara que te queres formar.

“domino o método de trabalho?”
se ndo dominas, PARA!

o melhor é... nem comegar

e vai-te sabiamente informar.

“tenho os equipamentos de protecgdo
e as ferramentas em bom estado?”

se ndo tens, PARA!

o melhor é... nem comegar

e vai a ferramenta trocar.

resumindo...

daqui para a frente,

para dizeres ndo ao acidente,
deixemo-nos de ilusdes,

o melhor é... PARAR,

quando n3o ha condigbes!
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