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Mensagem do Presidente da ESTeSC-IPC

Comego por, em nome da recém-eleita Presidéncia da ESTeSC-IPC, apresentar os respeitosos
cumprimentos institucionais a todos os membros do Conselho de Escola.

O plano estratégico ora elaborado, para o quadriénio 2021-2025, assenta essencialmente no contetdo
das bases programaticas apresentadas na nossa candidatura ao processo eleitoral, que culminou com a
nossa eleicao.

Estamos conscientes das dificuldades que iremos encontrar, ndo sé pelos efeitos da pandemia, que teima
em ndo dar tréguas, mas também pelos efeitos negativos que a inexplicavel guerra na Ucrania provocara
na economia portuguesa e mundial estando, no entanto, seguros de que com esforc¢o, dedicacdo e a uniao
de todos, levaremos a bom porto este plano e que faremos de cada dificuldade encontrada, uma
oportunidade para crescer e ficarmos mais fortes.

Também o facto de termos de gerir a escola através de duodécimos, por falta de Orcamento de Estado
aprovado pelo Parlamento, ird condicionar a nossa acdo, sobretudo neste primeiro semestre de 2022,
mas apesar disso, ndo temos qualquer duvida que iremos cumprir todos os objetivos a que nos
propusemos.

Este plano estratégico para o quadriénio 2021-2025, representa assim o0 nosso compromisso com a
ESTeSC-IPC e com toda a comunidade educativa que estatutariamente representam.

Cordiais Saudac¢Ges Académicas
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1. Enquadramento Geral

A acdo concretizada no mandato que ora se inicia visa reorientar o desenvolvimento da ESTeSC-IPC para
um Novo Rumo, que realinhe a nossa instituicdo com uma trajetéria de crescimento, infelizmente diluida

nos quatro anos transatos.

A histéria da nossa Instituicdo e a qualidade da nossa comunidade responsabiliza-nos e vincula-nos a um
processo de renovacgdo, reorganizagdo e reforgco, que sera empreendido no consciencioso respeito e
observancia pelos Estatutos da ESTeSC-IPC, e em alinhamento e articulacdo com a orientacdo estratégica
global do IPC, reconhecendo nesta simbiose e reciprocidade entre o todo e as partes a oportunidade e o

garante para a concretizacdo de todos os objetivos a que nos propomos.

A matriz de a¢do ora gizada far-se-4, como referido, sob a égide dos Estatutos da ESTeSC-IPC, assegurando
o seu enquadramento na Missdo, Visdo e Valores consagrados a nossa Instituicdo, e que discriminamos

de seguida.

Missdo

A ESTeSC-IPC, enquanto Instituicdo de Ensino Superior, tem como missdo a criagcao, transmissdo e difusao
de conhecimento, ciéncia, tecnologia e cultura que promovam o seu desenvolvimento ao nivel da
formacdo graduada, pds-graduada e de investigacdo em ciéncias da saude e afins, bem como a prestacgdo

de servigcos a comunidade e a cooperagdo com entidades nacionais e internacionais em atividades que

garantam o interesse publico.
Visdo
A ESTeSC-IPC assume -se como uma instituicdo aberta a cidadania, a cooperacdo e a interagdo entre

culturas, no respeito pelos valores da independéncia, da tolerancia, do humanismo e da exceléncia.

A ESTeSC-IPC valoriza o trabalho dos seus docentes, estudantes e trabalhadores ndo docentes,
promovendo um ambiente onde o rigor intelectual, a ética, a liberdade de expressdo e de opinido, o
estimulo a criatividade e a inovacdo, bem como o reconhecimento e a promoc¢do do mérito sejam uma

constante.

A ESTeSC-IPC assume os seus atuais e antigos estudantes, como representantes da sua ligacao e afirmacao

na sociedade e empenha -se em criar e manter com eles, vinculos de proximidade e de cooperagao.
Valores

Na concretizagdo da sua missdo a ESTeSC-IPC considera como valores de referéncia:
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e (Cidadania: A ESTeSC-IPC visa formar cidaddos, eticamente responsaveis, empenhados nos seus
direitos e deveres para com a sociedade;

e Humanismo: A ESTeSC-IPC, no desempenho da sua missao, coloca as pessoas no centro da sua visao,
fomentando a liberdade e a responsabilidade de todos os que intervém no processo de
ensino/aprendizagem tendo a construcdo de escola como horizonte;

e Exceléncia: A ESTeSC-IPC tem na exceléncia um habito, que pratica permanentemente, fomentando
nos seus docentes, estudantes e trabalhadores nao docentes uma atuacao pautada pela humildade,
dedicacdo, atencdo, delicadeza, lealdade, brio e experiéncia procurando desenvolver uma formacgao
e investigacdo dentro dos mais elevados padrdes de qualidade;

e Rigor: A ESTeSC-IPC pauta-se por produzir ensino, investigacao e prestacao de servigos rigorosos,
univocos e objetivos no respeito pelos padrdes da ciéncia e da tecnologia em que se enquadra;

e Etica: A ESTeSC-IPC, na sua ac3o, pratica e ensina principios deontoldgicos que visam o respeito pelos
direitos individuais e coletivos da relacdo em sociedade;

e Independéncia: A ESTeSC-IPC valoriza a sua independéncia de atua¢do nos dominios cientifico,
pedagdgico e cultural, no exercicio das suas autonomias;

e Tolerancia: A ESTeSC-IPC, sem perder de vista as suas convicgdes nos seus dominios de atuacdo e
criacdo, é tolerante para os que nos mesmos dominios pensam de forma diferente;

o Liberdade: A ESTeSC-IPC promove a liberdade de opinides e a criatividade dos seus intervenientes,
com destaque para a liberdade de criacdo pedagadgica, cientifica e cultural;

e Equidade: A ESTeSC-IPC promove a equidade na gestao de recursos humanos e na disponibilizagdo
das condicGes necessarias a atualizacdo e desenvolvimento pessoal, académico, cientifico e
profissional;

e Cooperagdo: A ESTeSC-IPC fomenta a relacdo de entreajuda entre os individuos e culturas,
fomentando a criacdo de objetivos latos e consensuais, promovendo uma acgao integrada no IPC e

unidades organicas que o integram promovendo uma agdo integrada na sociedade onde se insere.
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2. Anadlise do Ambiente Externo e Interno

Pontos Fortes

Potencial humano e cientifico
Estabilidade

Localizagdo geografica (Coimbra)
Multidisciplinariedade

Predisposicao reformista e de
vanguarda

Comunidade de estudantes
identificada com a oferta
formativa

Associacao de estudantes
proativa
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Pontos Fracos
Orcamento deficitario

Atividades de I&D pouco
desenvolvidas

Inexisténcia de um Centro de 1&D
avaliado pela FCT

Impossibilidade de ministrar 32
ciclos

LimitacGes de espaco fisico

Pargue tecnoldgico desatualizado e
com problemas de funcionalidade

Problemas nas infraestruturas

ESTeSC-IPC como referéncia no
Ensino e Investigacao na area das
Ciéncias da Saude

Oportunidades

Regido envolvente com enorme
potencial na area das Ciéncias
da Saude

Programas de financiamento
com origem no PRR

Linhas de financiamento em |&D
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Ameacas

Crise econdmica e social
Baixa procura (22 ciclos)
Abandono escolar
Inércia e desmotivacdo

Decréscimo populacional com
consequente diminuicdo de
candidatos ao ensino supeiror



3. Desenvolvimento Estratégico

Objetivos e linhas estratégicas
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Eixo 1 . Eixo 3 Eixo 4
Eixo 2
Relacdo com a . Organizagdo e Fontes de
. Funcionamento dos . . .
comunidade 6rodos de sestio funcionamento dos financiamento e
discente e alumni & 8 servigos gestdo orcamental
Eixo 5 Eixo 6 Eixo 7 Eixo 8
Oferta formativa Recursos humanos InsFala(;oes € Investigacio
equipamentos
Eixo 10
Eixo 9 Relacdo com a
Internacionaliza¢do comunidade interna

e externa

Eixo 1 — Relagdao com a comunidade discente e Alumni

A criacdo de uma relacdo de proximidade com a comunidade discente e com os alumni assume-se como
uma prioridade, devendo a ESTeSC-IPC estabelecer um canal de comunicacao privilegiado com estes,
como estratégia para o desenvolvimento e refor¢co da identidade institucional no ensino e investigac¢ao.
Investir nesta parceria significa assim envolver os alunos e alumni de forma ativa e estratégica, ao longo
de todo o processo, contribuindo para o reforco da construgcao de um ambiente fraterno com um

pronunciado sentimento de pertenca.

O reforco dos canais de comunicacdo entre a presidéncia da ESTeSC-IPC e comunidade discente constitui
ainda uma oportunidade saliente para a identificacdo de problemas na Instituicdo, para a definicao de
solucGes ajustadas, e para o incremento na informacdo relativa as atividades desenvolvidas pela

presidéncia transferida para a comunidade discente.

7

A criacdo desta importante rede “Aluno/Alumni/ESTeSC-IPC” é essencial para o reforco da nossa
identidade, para promover a Escola, para captar novos alunos, mas essencialmente para que haja paixao

e compromisso para desenvolver o nosso sucesso.
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Acgdo 1.1 Comunicagao e Integracao

e Promocgdo de uma “Presidéncia Aberta” trimestral com os alunos (membros do Conselho Pedagdgico
e Representantes de cada ano/curso) da ESTeSC-IPC, por forma a identificar constrangimentos e
procurar, em conjunto, as solu¢cdes mais adequadas para a sua resolucao;

e Realizacdo mensal de reunides com a Direcdo Geral da Associa¢do de Estudantes da ESTeSC-IPC (AE-
ESTeSC);

e Criar, em articulagdo com a AE-ESTeSC, um cddigo de conduta do aluno ESTESC-IPC, como estratégia
para a afirmacdo da nossa imagem junto dos nossos parceiros externos;

e Proporcionar as condi¢Ges necessarias ao bom acolhimento e integracdo dos novos alunos na nossa
comunidade, em estreita ligacdo com a AE-ESTESC, com particular énfase nas atividades académicas

tradicionais, como a Praxe Académica, e atividades de extensdo a comunidade envolvente.

Acgdo 1.2. Adequagao das condi¢des de funcionamento

e Refor¢o da qualidade da rede wireless da ESTeSC-IPC, melhorando o acesso dos alunos aos contetdos
das varias unidades curriculares e de artigos cientificos;

e Refor¢o da equipa da biblioteca, com alargamento do seu horario de funcionamento, sobretudo em
épocas de avaliacdo;

e Criacdo de condigOes para que os alunos tenham acesso a laboratdrios e equipamentos, sempre que
0os mesmos estejam disponiveis, para reforcar e sedimentar os conteldos praticos de algumas
unidades curriculares;

e Melhoramento no conforto e condi¢Ges de privacidade dos alunos em aulas praticas lecionadas na
ESTeSC-IPC;

e Melhorar de forma significativa a interacao dos servigos da ESTeSC-IPC com os nossos alunos.

Acgdo 1.3. Oportunidades de formagao complementar

e C(Criacdo de Semindrios de preparacdo para a insercdo no mercado de trabalho, dirigidos
particularmente aos alunos de 4° ano;
e Criacdo de um regulamento que permita integrar alunos do 4° ano na lecionacdo de aulas praticas,

como forma de promover competéncias pedagdgicas e de estimular o gosto pela atividade docente;
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e Promocao de acles de formacao sobre como maximizar a utilizacdao da plataforma inforestudante,
como forma de contribuir para a necessidade de interacao presencial como os servicos, favorecendo

a desejavel transicdo digital.

Acgdo 1.4. Interagao com a rede Alumni

¢  Promocgao de um encontro dos “Alumni ESTeSC-IPC” em Maio de cada ano, como espaco de discussao
e de reflexdo critica;

e Criacdo de uma estrutura protocolar na relacdo entre “ESTeSC-IPC/Alumni/Alunos”.

Eixo 2 — Funcionamento dos 6rgdos de gestdo

Os oOrgdos de Governo e de Gestdo da ESTeSC-IPC, definidos no artigo 18° dos seus Estatutos, sdo
absolutamente vitais e estruturantes, devendo desempenhar o seu papel de forma livre, independente e
auténoma, contribuindo assim para a construcdo de uma escola inclusiva, democratica e plural. O
compromisso assumido para este ciclo de lideranca da ESTeSC-IPC assenta num modelo de cooperagao
estratégica permanente entre os varios érgdos de Governo e de Gestdo, no sentido de maximizar a sua

intervencdo na vida da escola, no respeito das competéncias que Ihe estdo estatutariamente definidas.

Agao 2.1. Conselho de Escola

¢ Desencadeamento de um processo de reflexdo com vista a revisdo dos Estatutos da ESTeSC-IPC, no
sentido de os expurgar de disfuncionalidades e incongruéncias ja identificadas, e a restituicdo de um
modelo organizacional mais ajustado e coerente com a matriz identitdria da Instituicao;

e Solicitacdo trimestral de um relatério de apreciacdo dos atos do Presidente e do Conselho
Administrativo, contendo propostas de iniciativas que considerem necessarias ao bom
funcionamento da ESTeSC-IPC, e zelando pelo cumprimento do plano estratégico do seu Presidente;

¢ Realizacdo de reunides mensais entre o Conselho Administrativo e o Presidente do Conselho de
Escola, constituindo-se este momento como um canal de comunicacgao e de informagao permanente

entre estes dois 6rgaos.
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Acao 2.2 Conselho Técnico-Cientifico

e Solicitagcdo ao CTC de um trabalho dirigido a normaliza¢do da estrutura curricular da ESTeSC-IPC, o
gue contribuird para aumentar a eficiéncia formativa através da consolidacado do perfil curricular;

e Solicitacdo de um regulamento de funcionamento das unidades curriculares, bem como das
respetivas matrizes, indicando o nimero maximo de alunos por turma e por matriz e identificando o
numero de ETI’s (docentes) necessarios para a prossecucdo dos seus objetivos;

e Definicdo de uma estratégia conjunta de gestdo integrada de recursos humanos (Docentes) que
permita garantir maior eficiéncia na contratacdo de pessoal docente e com isso possibilitar a alocagdo
de recursos para investimento em recursos tecnoldgicos;

¢ Definicdo de metodologias e fluxos de trabalho que permitam uma preparacdao atempada do ano
letivo, garantindo a aprovacdo até ao final do més de junho de cada letivo, a distribuicdo de servico
docente e respetiva contratacdao, bem como a aprovacgao das fichas de unidade curricular, para o ano
letivo subsequente;

¢ Planificacdo conjunta de estratégias de redugdo do insucesso escolar, cujo valor em 2024/2025 se
devera situar no maximo de 15% em todas as disciplinas, sem comprometer a qualidade da formagao

dos alunos.

Acao 2.3. Conselho Pedagdgico

e Definicdo de uma estratégia de trabalho que garanta uma planificacdo atempada de todas as
componentes académicas sob a responsabilidade estatutaria do Conselho Pedagdgico, garantindo
sua responsabilidade, desenvolvendo mecanismos para que, até ao final o més de junho de cada ano
letivo, estejam definidos o calendario académico para o ano letivo subsequente, o mapa das datas do
ultimo momento de avaliagdo em cada semestre, para cada disciplina/curso, e o mapa de exames das
épocas normal, recurso e especial para cada disciplina/curso, acompanhado dos respetivos critérios
de marcacao;

e Solicitacdo de um plano de atividades extracurriculares com vista a desenvolver as competéncias da
comunidade académica em vérios dominios, como por exemplo: transformacao digital; comunicagado
(verbal e ndo verbal); lingua gestual; humanizacdo; integracdo na vida ativa; trabalho, fiscalidade e
seguranca social; gestdo de ativos financeiros; praticas pedagdgicas inovadoras; técnicas de estudo;

gestdo do tempo; entre outros;
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e Definicdo conjunta de um plano de atividades e de ag¢bGes com vista a promo¢do da formacdo
ministrada na ESTeSC-IPC, com o objetivo de incrementar a visibilidade da ESTeSC-IPC no territério

nacional e de alavancar a procura das formagdes ministradas na ESTeSC-IPC.

Eixo 3 — Organizacao e funcionamento dos Servigos

Os servicos da ESTeSC-IPC constituem a espinha dorsal da Instituicdo, devendo ser um garante ao seu
equilibrio funcional, nas diversas dimensdes dos processos e acOes de gestdo e na interface da nossa

comunidade interna com a comunidade externa.

Reconhecendo a importancia capital e estruturante dos Servicos, assume-se como prioridade estratégica
implementar um processo de reorganizagdo que contribua para aumentar a eficiéncia Institucional, o que
passara por uma nova arquitetura organica, pelo incremento da autonomia funcional dos Servigos e pela
otimizacdo operacional. Com o novo modelo organizacional, sera possivel melhorar o servico prestado a
nossa Comunidade Discente, bem como aumentar a disponibilidade do corpo docente para as atividades
para os quais deverao estar vocacionados, tanto em termos individuais, como nas estruturas agregadoras

estatutariamente previstas, particularmente os Departamentos e as Unidades Cientifico-Pedagdgicas.

Agao 3.1.

e Mandatar um grupo de trabalho constituido por Técnicos Superiores, para que, num periodo de 6
meses, e apds consulta a toda a Comunidade e Orgdos da ESTeSC-IPC, seja apresentada uma proposta
de reorganizacgdo de servicgos, a ser implementada e mantida até ao final do mandato (salvaguardando
0s ajustes necessarios na fase de acompanhamento e avalia¢do);

e Com base na restruturacao dos Servicos, e em sua complementaridade, promover a autonomia,
valorizacdo e empoderamento dos Funcionarios ndo Docentes, mediante a sua integracdo no
processo de tomada de decisdo, a promoc¢do da aquisicio de competéncias diferenciadas numa
perspetiva de formacao ao longo da vida, a estabilizacao do quadro de recursos humanos, e a criagao

de um ambiente interno imbuido de um espirito de entreajuda e cooperacdo.

Eixo 4 — Fontes de financiamento e gestdao orcamental

O orcamento da ESTeSC-IPC é constituido por duas grandes fontes de financiamento: O Orcamento de

Estado (OE) e as Receitas Prdprias (RP). A receita de OE é atribuida anualmente pelos Servigos da
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Presidéncia (SP) do IPC a cada unidade orgénica (UO). Sabendo que o mesmo é por norma deficitario, é
necessario estabelecer com os SP e as restantes UO um plano de cooperacdo estratégica, com vista a
salvaguardar uma distribuicdo justa e sustentavel de recursos financeiros limitados pelas varias UO do

IPC.

Por outro lado, a gestdo interna devera estar centrada em principios de eficacia e eficiéncia, procurando
eliminar gastos desnecessarios e rentabilizar o patrimonio instituido. O valor de RP provém, na sua grande
maioria, das propinas e outras taxas fixadas pelo Conselho Geral do IPC, e num valor residual, através de
projetos de investigacdo, de atividades de formacdo avancada e prestacdo de servicos, aspeto que devera
ser incrementado com vista a viabilizar investimentos estruturantes e necessarios a modernizacdo da

ESTeSC-IPC.

Agao 4.1.

¢ Implementacao de uma gestao mais efetiva dos recursos humanos, tendo como objetivo uma reducao
de 10% nas despesas que |Ihe estao associadas;

¢ Implementacao de um modelo de gestdao mais eficiente, tendo como meta uma reducao global da
despesa em 10%;

¢ Incremento na oferta de programas de formacdao avancada, na investigacdo financiada e em
atividades de prestagdo de servigo, com vista a concretizagdo de um aumento de 10% da receita

propria.

Eixo 5 — Oferta formativa

A formacdo formativa da ESTeSC-IPC constitui um eixo fundamental a concretizacdo da sua missdo,
enquanto instituicdo de ensino superior. Nesse sentido, o plano de atividades gizado por esta Presidéncia
enraiza-se neste pilar estruturante, com o foco colocado na estabilizacdo da oferta formativa na ESTeSC-
IPC, ao nivel da formacdo de primeiro ciclo, a par do desenvolvimento de estratégias para diversificacdo

das formacgdes de segundo ciclo, em areas atrativas e sustentaveis.

Complementarmente, uma atividade claramente incremental na oferta de formagdes avancadas nao
conferente de grau assumir-se-4 como uma estratégia de ligacdo a comunidade e de inser¢do no
territério, com programas de formacdo vocacionados para o desenvolvimento de competéncias
especificas que vao de encontro as necessidades identificadas pelos parceiros e stakeholders da ESTeSC-
IPC.
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De extrema importancia sera também a definicdo de um plano de cooperag¢do nacional e internacional,
com vista a prepararmo-nos para ministrar cursos de doutoramento nas nossas areas cientificas core,
dotados de recursos humanos, laboratoriais e instalacdes capazes de dar resposta a esse novo designio e

estar devidamente preparado para quando tal for possivel.

Com vista a antecipar o futuro, a ESTeSC-IPC dever-se-a igualmente preparar para a eventualidade de
ofertas formativas de 32 Ciclo, criando as condi¢des internas e as parcerias nacionais e internacionais que
viabilizem a apresentacdo de uma proposta num contexto que se antecipa altamente exigente e

competitivo.

Agao 5.1. Formagoes de 12 Ciclo

e Reorganizacdo e harmonizacdo da atual oferta formativa de 1° ciclo da ESTeSC-IPC até Junho de 2023,
por forma a submeter a A3ES os Novos Ciclos de Estudo em Outubro do mesmo ano. Esta agdo visa a
consolidacdo, estabilizacdo e harmonizagdo da oferta formativa na designada area das tecnologias da

salde, nos atuais cursos acreditados pela A3ES e autorizados a funcionar pela DGES;

Agao 5.2. Formagoes de 22 Ciclo

e C(Criacdo de condi¢cdes para que, em 2023, cada curso de licenciatura ofereca formacdao de
continuidade e especializada, em formacGes de 2° ciclo sustentaveis no tempo. Esta a¢do visa
diversificar a oferta formativa de 22 ciclo, dando a oportunidade aos alunos que concluem o 12 ciclo

de prosseguirem estudos na ESTeSC-IPC, numa perspetiva de especializacao;

Agao 5.3. Outras Formagoes

¢ Implementacdo de, pelo menos, um curso pds-graduado (PG) por Unidade Cientifico-Pedagdgica a
iniciar em Setembro de 2022;

e Criacdo de programas de formacao avancada altamente diferenciados, em estreita colaboracao com
as AssociacOes Profissionais representativas do setor e as Entidades Empregadoras, no sentido de
permitir o desenvolvimento de competéncias especificas de acordo com o estado da arte, da

investigacdo e da pratica profissional;
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e Analisar o cendrio atual de oferta formativa ao nivel do CTeSP, identificando oportunidades de criacdo
de cursos, em areas estrategicamente alinhadas com a estratégia global de ensino da ESTeSC-IPC, e

em articulacdo com a governacdo do IPC ao que a esta matéria diz respeito.

Eixo 6 — Recursos humanos

As organizacGes enraizam-se nas Pessoas e nas relagdes que entre elas se estabelecem, sendo
amplamente reconhecida a estreita relagdo de dependéncia entre produtividade e compromisso, e a
observancia de recursos humanos motivados, satisfeitos, unidos e identificados com a missdo da Escola.
Desta conjugacdo de um ecossistema positivo e favoravel com uma organizagdo modernizada e flexivel,
resultara indelevelmente um ensino, investigacdo e servicos de qualidade incremental para com os nossos

alunos e parceiros.

A promocado da motivacdo e de um clima de unido assume-se assim como uma prioridade estratégica para
este mandato, e que assentara na garantia da estabilidade de fungbes, na garantia da estabilidade con-
tratual, na defesa da progressdo na carreira e ainda no desenvolvimento de novas formas de
reconhecimento e recompensa dos recursos humanos. A reconstrucao de um clima fraterno, algo que
durante anos nos distinguiu enquanto comunidade educativa, sera assim um eixo fundamental e
alicercado num modelo de respeito pelo proximo, de cooperagdo e solidariedade, baseado na

transparéncia e na afirmacdo do mérito como primado para o desenvolvimento individual e coletivo.

Agao 6.1. Profissionais ndao docentes

e Praticar uma politica inclusiva, com a realizacdo de presidéncias abertas trimestralmente com os
profissionais ndo docentes, informando-os regularmente sobre as atividades da presidéncia, e
recebendo destes todos os inputs relativos ao funcionamento global da ESTeSC-IPC, com o foco no
processo de melhoria continua;

e Dignificar os profissionais ndo docentes através da promoc¢do da sua autonomia funcional, da
valorizacdo consequente das suas opinides e do empoderamento para a construcdo de solugdes de
mudanca que orientem a ESTeSC-IPC para um processo de continua modernizacgdo e transicdo digital;

e Adequar o numero de profissionais ndo docentes a cada um dos gabinetes e servicos da ESTeSC-IPC e
dota-los dos recursos necessarios ao cumprimento das suas funcbes, o que passara também pela

modernizagdo de todo o parque informatico da ESTeSC-IPC;
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e Apoiar a progressao académica dos profissionais ndo docentes e apostar na sua formacdo profissional
continua, objetiva e adequada as respetivas funcdes, no sentido de aumentar as suas competéncias;
e Desenvolver os mecanismos necessarios para garantir a progressdo na carreira, no ambito das

competéncias que cabem ao Presidente da ESTeSC-IPC.

Acgdo 6.2. Docentes

¢ Manter e consolidar a politica de estimulos a qualificacdo do corpo docente, por forma a garantir uma
percentagem acima dos 90% de docentes em regime de tempo integral doutorados até ao final do
mandato;

e Promover uma politica de estimulos a producdo cientifica, para garantir que a ESTeSC-IPC possa
atingir a meta de 50 artigos por ano publicados em revistas internacionais com fator de impacto;

e Promover uma politica de estimulos para que todos os docentes da ESTeSC-IPC, possam estar
envolvidos em redes de projetos nacionais e internacionais, com base em critérios rigorosos,
transparentes e objetivos;

e Desenvolver uma politica de contratagdo de novos docentes em regime de tempo integral, assente
em critérios rigorosos de reconhecimento do mérito técnico e cientifico, que seriem os melhores e os
mais qualificados;

¢ Implementar um plano de reducado de horas letivas aos docentes em regime de tempo integral com
idade superior ou igual a sessenta anos de idade, criando oportunidades para a contratacao de jovens
colaboradores externos que estejam em prossecucdo de estudos avancados nas areas cientificas dos
nossos cursos, acautelando assim a estabilidade e qualidade do corpo docente da ESTeSC-IPC a longo
prazo;

e Organizar cursos orientados para o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas para todos os
docentes internos e externos, procurando a modernizacdo das praticas pedagogicas e a sua

conformacao ao perfil das novas gerag¢des de estudantes do ensino superior.

Eixo 7 — Instalagdes e equipamentos

Uma analise objetiva e critica do contexto atual das instalacdes e equipamentos da ESTeSC-IPC conduz a
incontorndvel constatacdo de uma degradacdo incompreensivel nas suas infraestruturas, de uma
desatualizacdo do parque tecnoldgico instalado, com evidéncias de auséncia de uma politica de

N

manutenc¢do adequada a preservacdao do seu normal funcionamento, ao que acrescem limitacdes de
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espaco fisico, e demais constrangimentos, resultantes de uma auséncia de investimento ou orientagdo

estratégica para estas questdes nos quatro anos de mandato da presidéncia anterior.

Lamentavelmente, este deferimento para o futuro de responsabilidades inalienaveis delegou o pesado
encargo a atual presidéncia, de ter de alocar recursos financeiros para suprir todos os constrangimentos
acumulados ao longo dos ultimos quatro anos, o que, forcosamente, condicionara as politicas de

expansao e desenvolvimento de que a ESTeSC-IPC poderia beneficiar no presente.
Consequentemente, identifica-se para o presente mandato uma tripla tarefa:

1) tratar e recuperar o patrimdnio degradado por falta de manutencdo;

2) criar condicGes e encontrar recursos para aumentar o espaco edificado da ESTeSC-IPC, por forma
a garantir mais salas de aulas e laboratérios;

3) garantir o normal funcionamento e a modernizagdo progressiva do parque tecnoldgico instalado
na ESTeSC-IPC, almejando o processo de transicdo digital que o presente impde, e a
disponibilizacdo dos melhores recursos possiveis para a garantia de um ensino e servicos de

qualidade.

A par destes desafios que resultam, numa parte significativa, de uma heranga pesada e que nos deveria
confranger, assume-se igualmente como prioridade a observancia de condi¢Ges que nos permitam ser
uma referéncia ao nivel da sustentabilidade ambiental. Ndo nos devera satisfazer ter uma bandeira se ndo
conseguirmos estar a altura da responsabilidade a que essa bandeira nos vincula. O bem-estar da nossa
comunidade e serd o esteio da nossa a¢do, em alinhamento com as melhores praticas ambientais que nos

permitam evoluir para uma escola verdadeiramente amiga do ambiente.

Agao 7.1.

e Efetuar a manutencdo e conservacao dos dois edificios da ESTeSC-IPC, e construir um novo polo da
ESTeSC-IPC, condicionado a verificagdo cumulativa de trés fatores: 1) autorizacdo de construcdo pela
Camara Municipal de Coimbra; 2) autorizacdo do CHUC para constru¢do de um novo espac¢o de
estacionamento em terreno que lhe é afeto; 3) obtencdo de financiamento externo ou reforgo
orcamental interno para equipar devidamente o novo polo;

e Criacdo de um espaco de estudo para os alunos, ndo restringido pelas regras de siléncio da biblioteca,
e que ndo tenha o ruido do espaco de bar e cantina, a ser concretizado na varanda do ultimo piso,
com conforto térmico e acustico, capaz de proporcionar aos nossos alunos um espaco de estudo e de

convivio agradavel e acolhedor;
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e Construir escadas externas para acesso aos laboratérios, por forma a melhorar as acessibilidades;

e Garantir condi¢cdes de acessibilidade para todos em particular para pessoas com mobilidade
condicionada;

e Reorganizar e otimizar do espaco do piso 1, de modo a permitir a criacdo de, pelo menos, mais duas
salas de aula e um espaco para servigos administrativos;

¢ Investir em sistemas e dispositivos que permitam reduzir o consumo de energia, quer seja através da
melhoria térmica das instalacGes, quer através da instalacdo de painéis fotovoltaicos;

¢ Melhorar as condi¢des de som do auditério Antonio Arnaut, bem como dota-lo de equipamento
técnico necessario as necessidades atuais;

e Renovar todo o parque de computadores, em termos globais, dotando todos os servicos de recursos
tecnoldgicos adequados, criando condi¢Ges para que os alunos possam requisitar computadores
portateis para utilizar em caso de necessidade para trabalhar na ESTeSC-IPC, e em particular, na sala
informatica, permitindo que a mesma seja utilizada pelos alunos, quando esta esteja livre;

e Garantir que todas as salas de aula, laboratérios e auditérios tenham instalado e a funcionar todo o
equipamento audiovisual, bem como o equipamento laboratorial especializado necesséario para
garantir uma lecionagao de qualidade e a prossecucao dos objetivos delineados;

¢ Desenvolver, em conjunto com os Diretores de Departamento, uma metodologia de trabalho que
permita elaborar até ao més de Junho de cada ano, um plano de investimento em equipamento para
0 ano seguinte, bem como a definicao de solugdes para o seu financiamento;

e Garantir que as manutencdes preventivas e as necessarias calibracdes dos equipamentos existentes
sejam efetuadas de acordo com as regras recomendadas pelos fabricantes, de modo a garantir a
qualidade dos resultados com eles produzidos;

e C(Criacdo de uma base de dados onde esteja devidamente organizada e integrada a
informacdo/inventario relativo a todo o equipamento da ESTeSC-IPC, e que possa vir a ser partilhado
com outras instituicdes publicas e privadas, prestadoras de cuidados de salde e com as associacoes
representativas dos profissionais que formamos, para que em conjunto se possa potenciar a sua

utilizacao.
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Eixo 8 — Investigagao

A investigacdo é, assumidamente, um pilar essencial na missdo e orientacdo estratégica das instituicoes
de ensino superior, sendo um fator alavancador para um ensino de qualidade e para o reconhecimento
institucional, encerrando ainda oportunidades de captacao de financiamento fundamentais para o
desenvolvimento, modernizacdao e competitividade. Esta constatacdo objetiva vincula os dirigentes das
instituicdes de ensino superior a um compromisso de promoc¢ao e apoio das atividades de investigacao,

aspeto que sera notoriamente incrementado na vigéncia deste mandato.

O investimento na investiga¢do de qualidade assumir-se-a assim como uma prioridade fundamental e

estruturante, de forma a satisfazer os seguintes objetivos:

1. Incrementar a notoriedade nacional e internacional da ESTeSC-IPC;

2. Potenciar a internacionalizacdo da ESTeSC-IPC e a sua exposicdo como parceiro estratégico para
a inclusdo em consércios e projetos de I&D;

3. Estimular a investigacdo permitindo desenvolver o corpo de conhecimentos de cada uma das
profissdes formadas na ESTeSC-IPC;

4. Criar uma acdo estratégica para a transferéncia de conhecimento baseado na evidéncia para a

pratica profissional, criado através da investigacdo aplicada.

O cumprimento destes objetivos é complementado com beneficios indiretos ao nivel do financiamento
da ESTeSC-IPC, cujo beneficio se transpora para os investimentos descritos anteriormente, e que
capacitardo a nossa Instituicao de mais e melhores recursos para a almejada modernizacao e qualidade

de exceléncia.

Agao 8.1.

e Garantir uma articulagdo estratégica entre a LABINSAUDE e a Unidade de Investigacdo Aplicada da
ESTeSC-IPC, com vista a definir um plano de a¢do consentaneo com a materializacdo dos objetivos
propostos de capacitacdo, desenvolvimento e afirmacdo no dominio da Investigacdo aplicada as
Ciéncias da Saude, e com a ambicdo de estabelecer na ESTeSC-IPC um Centro de Investigacdo
acreditado pela FCT;

e Desenvolver um plano financeiro de apoio as atividades de Investigacdo inseridas nos objetivos
estratégicos macro, visando a criagdo de um tracking record de publicagGes em Revistas reconhecidas
e com fator de impacto, incrementando a visibilidade e impacto cientifico da ESTeSC-IPC e a sua

internacionalizacao;
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e Proporcionar um ambiente favoravel e recompensador das atividades de alto nivel no dominio da
ciéncia, tendo como meta a publicagdo anual minima de um artigo em revista indexada com fator de
impacto por ETI até ao final do mandato;

e Criar uma base de dados ativa com todas as publicacdes com afiliacdo ESTeSC-IPC, como forma de
demonstrar o potencial cientifico da nossa escola, e de o divulgar a comunidade mediante uma
estreita interacao com o departamento de Comunicacao;

e Criar um gabinete de apoio a projetos com recursos humanos capacitados para identificar
oportunidades de financiamento de interesse, para instruir os processos de candidatura em estreita
articulacdo com os Investigadores e/ou Servicos, para manter uma comunicac¢do estreita e metddica
entre as redes de investigacdo da ESTeSC-IPC e o I12A, e para dar apoio no processo de execucao dos
projetos que tenham a participacao da ESTeSC-IPC;

e Criar uma agdo estratégica para a transferéncia de conhecimento baseado na evidéncia para a pratica
profissional, através de uma relagdo de proximidade entre a nossa academia e o contexto profissional

e Promover a interacdao interdepartamental no desenho e desenvolvimento de projetos de
investigacao;

e Criar uma comunidade de “Journal Clubs”, envolvendo alunos e professores, como forma de

desenvolver capacidades de analisar criticamente artigos cientificos e de promover ideias e projetos.

Eixo 9 — Internacionalizacao

A internacionalizacdo de uma instituicdo de ensino superior, sendo indissociavel, mas ndo restringida, da
sua atividade cientifica, constitui-se igualmente como um pilar estratégico de desenvolvimento e
modernizacdo, através de uma politica que promova: a) a integracdo em consadrcios internacionais de
investigacdo e cooperacdo, b) a mobilidade de alunos, docentes e profissionais ndo docentes, e c) a

captacao de alunos internacionais.

Aintegracdo em consorcios internacionais de investigacdo financiada é um processo dificil e moroso, mas
possivel de conseguir através de uma politica concertada entre os varios departamentos, que consiga dar
visibilidade a investigacdo desenvolvida na nossa academia, e sua divulga¢do nos palcos internacionais

adequados e nas revistas de referéncia internacional.

A mobilidade da nossa comunidade pelo espaco europeu, ou mesmo numa perspetiva mais global,
concretiza uma embaixada alargada de transferéncia transfronteirica da nossa marca, aliada a aquisicdo

reciproca de visGes refrescadas dos processos de ensino-aprendizagem, de funcionamento
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organizacional, de interacdo profissional ou de contextos relacionais, culturais e artisticos de que todos

seremos beneficiarios.

No que a captacdo de alunos internacionais diz respeito, a mesma so sera possivel através de uma acdo
concertada com as demais unidades organicas e a Presidéncia do IPC. Considerando alguns dos
constrangimentos internos da ESTeSC-IPC e o facto dos alunos europeus estarem fora deste contingente,
ha que apostar preferencialmente nos paises de expressdo portuguesa e nos paises latinos da América do
Sul, ndo s6 pela proximidade linguistica, mas também pelo reconhecimento que Coimbra tem nesses

paises.

Agao 9.1.

¢ |dentificar oportunidades de financiamento ao nivel do programa Horizonte Europa, e desenvolver
estratégias de adesdo a consdrcios que permitam usufruir desses fundos, aproveitando desde logo a
vantagem relativa da localizacdo geografica de Portugal, pais periférico que se traduz numa mais-valia
para o potencial de financiamento nas regras do Horizonte Europa (dispersdo geografica do
consércio);

¢ Identificar os congressos de referéncia a nivel internacional, em cada uma das dareas cientificas da
ESTeSC-IPC, e estimular a submissdo de trabalhos cientificos e a sua divulgacdo pelos nossos
investigadores;

e Reforcar a acdo de divulgacdo do programa ERASMUS pelos nossos alunos, com o objetivo de
atingirmos 40% dos alunos do 4° ano em programas de mobilidade;

e Reorganizar a oferta de mobilidade internacional por forma a colocarmos pelo menos 10% dos nossos
recém-licenciados em mobilidade nas unidades prestadoras de cuidados de saide, empresas e/ou
unidades de investigacdo, de modo a podermos potenciar a sua empregabilidade através do
enriquecimento curricular;

e Estabelecer, em parceria com os Servigos da Presidéncia do IPC, uma estratégia de captacdo de alunos
internacionais, para que possamos ter pelo menos trés alunos internacionais por curso, até ao final

do mandato.

Eixo 10 — Relagdo com a comunidade interna e externa

A ESTeSC-IPC tem de se constituir e afirmar como uma instituicdo onde, para além de desenvolver a sua

missdo de ensino e investigacdo, se invista no desenvolvimento do potencial sociocultural, desportivo e
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artistico, pilares fundamentais para a construcdo de uma escola humanista, que respeite a diversidade,
seja ela de natureza religiosa, racial, politica, ou de género, construindo cidaddos ativos, criticos e

principalmente participativos.

Esta edificacdo de uma comunidade autocentrada na concretizacdo de todo o seu potencial humano e
cientifico deve estar igualmente alinhada com os objetivos de desenvolvimento sustentavel, assumindo-
se como bastido na luta contra as alteragGes climaticas, contribuindo diariamente na sua acdo pela

construcdo de uma escola verdadeiramente amiga do ambiente.

A ESTeSC-IPC influencia e é influenciada pelo meio onde se insere, pelo que é fundamental desenvolver
um plano de interacdo permanente com os diferentes stakeholders locais, regionais, nacionais e
internacionais, com principal destaque para as organizacdes de natureza publica e/ou privada (como as

associacGes profissionais e sindicais) que representam os profissionais que aqui formamos.

No que a comunicagdo diz respeito, e numa época de superabundancia de informacdo e perante um
cenario de (pds) pandemia — que evidenciou o potencial do digital, mas conduziu a uma saturacdo geral
da populagao face a ecras e ferramentas online — o desafio de comunicac¢do para qualquer instituicdo
passa por equilibrar a avalanche mediatica e por manter uma relagdo de confianca e proximidade com os
seus publicos. Os estudos mais recentes indicam duas tendéncias para uma comunicagdo de sucesso a

médio prazo, e que passa pelo seguinte:

e humanizacdo das acGes, colocando “pessoas reais” (no caso do Ensino Superior, estudantes e
potenciais estudantes, diplomados, docentes) no centro das acGes de comunicacdo, recorrendo as
ferramentas de storytelling e garantindo uma interagdo rapida e imediata com os diferentes publicos;

e utilizacdo do formato video para gerar engagement — também neste caso, adaptando o discurso aos
tempos atuais, onde as redes sociais (exponenciadas pelo Tik Tok) formataram o espetador para a

visualizacdo de videos curtos, dindmicos, criativos e disruptivos.

A correspondéncia a esta necessidade comunicacional coloca-nos o desafio de conciliar o rigor cientifico
e institucional com um formato apelativo e conforme as novas tendéncias de consumo, o que implica
encontrar solugGes criativas de comunicar através de abordagens modernas, assentes na multimédia, e
com eficacia na penetracdo do nosso publico-alvo, seja ele a nossa comunidade interna ou a comunidade

externa.

O investimento em comunicac¢do sera um dos pilares estruturantes e concretizadores da reafirmacdo da
marca ESTeSC-IPC, e deverd alcancar trés objetivos fundamentais: aumentar a notoriedade da ESTeSC-

IPC, promover a ligacdo com a marca ESTeSC-IPC, e captar alunos.
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Agdo 10.1.

e Planear e organizar, em conjunto com as estruturas representativas dos alunos, um plano de
atividades sociocultural e desportiva, para que haja pelo menos uma atividade mensal, aberta a
participacao de toda a comunidade;

¢ Incentivar e apoiar todas as iniciativas socioculturais e desportivas promovidas pelos alunos, tanto as
que emergem do seio da AE-ESTeSC, como as da TU NA D’ESTES;

¢ Promogdo de um plano extracurricular (lingua estrangeira, programagao, musica, entre outros), para
toda a comunidade;

e Organizar semindrios e sessGes de debate entre toda a comunidade ESTeSC-IPC e as Associacoes
Profissionais conexas as nossas areas de formacdo, convidando cada uma delas, pelo menos uma vez
em cada ano letivo, para discutir e analisar o passado e o futuro das profissées, do desenvolvimento
do seu corpo de conhecimentos e da intervencao profissional esperada;

e Promover a integracao de todos os cursos da ESTeSC-IPC nas estruturas europeias representativas
dos profissionais aqui formados;

¢ Interagir proactivamente com as autarquias da nossa regiao no sentido de estabelecer parcerias que
permitam criar valor para as populagdes, através da transferéncia de conhecimento criado na ESTeSC-
IPC, e simultaneamente promover a nossa oferta formativa;

e Criar canais de comunicacdo digitais, com destaque no desenvolvimento de podcast sobre saude,
produzido pela ESTeSC-IPC e dirigido a um publico ndo especializado;

¢ Desenvolvimento de parecerias com microinfluencers como forma de promover a ESTeSC-IPC;

¢ Dinamizar os dias abertos substituindo as desatualizadas apresentacdes de cursos em sala de aula por
experiéncias assentes no digital e numa logica de gamificacgdo;

e Criar um plano de comunicacdo efetivo com as instituicdes e autoridades de salde da regido, de modo
a potenciar o trabalho desenvolvido na ESTeSC-IPC;

e Desenvolver todos os esforcos no sentido da integracdo plena da ESTeSC-IPC no Centro Académico

Clinico de Coimbra.
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4. Notas finais

Os dez eixos estratégicos apresentados e as suas respetivas a¢Oes, estdo alinhados com as linhas
estratégicas do IPC e a sua concretizagdo permitira consolidar e reforgar o papel da ESTeSC-IPC no ensino

e investigacdo na designada area das Tecnologias da Saude no pais e no mundo.

A concretizacdo deste plano depende do envolvimento e do contributo de todos e de cada um, sendo o
papel do Conselho de Escola determinante para esse desiderato, uma vez que representa todos os corpos

da nossa comunidade.

A Presidéncia da ESTeSC-IPC manifesta desde ja toda a disponibilidade para, em qualquer momento,
prestar toda e qualquer informacdo que o Conselho de Escola entender por necessario, para o

cumprimento integral das competéncias que Ihe estdo estatutariamente atribuidas.
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