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1. INTRODUGAO

Este documento apresenta o plano de atividades e orgamento da Escola Superior de Tecnologia da Satide de
Coimbra, adiante designada por ESTeSC, para o ano 2020. O continuado subfinanciamento a que o Ensino Superior
tem estado sujeito, a que ndo estd imune o IPC e em consequéncia a ESTeSC, é uma ameagca a sustentabilidade
financeira da Escola. Desde 2009 que o orgamento do IPC ndo era calculado por capitagdo, ou seja, utilizando a
férmula que tinha por base o nimero de alunos matriculados. A este subfinanciamento crénico, a que a ESTeSC vem
sendo exposta de forma continuada, somou-se o impacto da reorganizacdo curricular das reas de fusio em

2014/2015, e ainda o crescimento do nimero de vagas, cuja redistribui¢do orcamental foi penalizando.

O peso da despesa com recursos humanos no orcamento da ESTeSC é superior a 80% o que traz um enorme
constrangimento para a gestdo, ndo sé para manutengdo das necessidades bdsicas de funcionamento, mas
essencialmente para o investimento necessario a um ensino de qualidade e uma continuada qualificacdo e

atualiza¢do do seu corpo docente e nio docente.

Ao nivel dos recursos humanos docentes a ESTeSC tem efetuado um esforgo no controlo da despesa, minimizando
0 seu impacto na qualidade do ensino. Contudo, a reorganizacdo curricular na drea das Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais, de Fisiologia Clinica e de Imagem Médica e Radioterapia, a que se associa a estabiliza¢do do curso de
Dietética e Nutricdo, continuardio a obrigar a um crescimento tendente 3 estabilizagdo do corpo docente destas
licenciaturas. Associada a esta estratégia importa definir uma politica de recursos humanos, que tenha em conta um
horizonte de médio prazo, conjugando as aposentagdes com a transicdo para contratacdes a tempo parcial que

permitam uma melhor flexibilizacdo dos recursos e dos custos em fungdo da procura dos cursos.

Ao nivel do corpo ndo docente, o nimero de colaboradores foi reduzindo por saidas em mobilidade interna e externa
e aposentagdes, tendo-se feito um esforgo de reposicio das necessidades para acompanhar o crescimento da Escola

e promover a sua eficdcia e eficiéncia com vista a0 um aumento de produtividade.

Importa, pois, reforcar a necessidade de colocar, cada vez mais, uma perspetiva mais alargada na gestio integrada
e numa visdo coletiva, que permitam manter a equidade e a solidariedade na promocdo da sustentabilidade

orgamental.

Este ano as regras de financiamento foram modificadas, permitindo uma convergéncia orgamental necesséria 2
estabilidade da Escola e que é desejével que se mantenha. Importa referir que ndo se trata de um aumento

orcamental, antes de uma correc¢do de um défice estrutural que se vinha arrastando.

Realga-se o esforgo do Senhor Presidente do IPC na criagio de um orgamento mais equitativo sem perder de vista a

solidariedade institucional.
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A qualificagdo do corpo docente a tempo integral ao nivel de doutorados registou um crescimento de 61,3% para

69,4% em 2019, prevendo-se que aumente para 77,4% em 2020. Ao nivel do titulo de especialista o corpo docente
a tempo integral atinge ja os 54,8%, sendo objetivo prioritario para 2020 a realizaciio de provas para obtengdo deste

titulo no corpo docente a tempo parcial.

A mobilidade no &mbito do Programa ERASMUS+ continua a ser uma aposta da Escola mantendo-se uma tendéncia
de crescimento na mobilidade docente e n3o docente. Prevé-se que a mobilidade do corpo docente registe um
aumento de 46% no ano letivo 2019/2020, encontrando-se previsto para o corpo n3o docente um aumento de 50%
(mobilidades no dmbito do Programa ERASMUS+ contratualizadas). Relativamente &s mobilidades de discentes
importa salientar que a percentagem de estudantes em mobilidade face ao total de estudantes matriculados e
elegiveis atingiu uma média superior a 8 % nos ultimos 6 anos letivos (considerando a estimativa das mobilidades
contratualizadas para o ano letivo 2019/2020). Neste dominio, constata-se um nivel de fluxos relativamente estave!
e bastante acima da média nacional {(dados do ultimo relatério sobre a internacionaliza¢do do ensino superior
portugués no @mbito do ERASMUS+) com uma média de 71 mobilidades/ano. Prevé-se, igualmente, que a
mobilidade outgoing de estudantes extra ERASMUS+ (Brasil, Macau e Reino Unido) registe um aumento de 1400%,

o que demonstra um esforgo acrescido na internacionalizacio fora do Programa ERASMUS+.

A ESTeSC tem problemas estruturais nas suas instalagdes, uma vez que a escola foi concebida para ter 400 alunos e
20 professores a tempo integral e tem atualmente 1238 alunos de licenciatura e 62 professores a tempo integral.
Pelo exposto, perspetiva-se o investimento num sistema que optimize a gestdo dos espacos e requalificacio

estrutural no edificio Francisco Grade.

Nos dltimos 2 anos foi realizado um grande investimento no Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, em tempo
€ recursos, na expectativa de melhorar os niveis de eficdcia e eficiéncia. As auditorias ja realizadas tém-se revelado
estratégicas na identificagdo de oportunidades de melhoria e tém dado um feedback muito positivo do ambiente
organizacional da ESTeSC. Resulta daqui a expetativa da acreditacdo dos referenciais da A3ES com o objetivo de

simplificar e desonerar o processo de reacreditacio dos ciclos de estudo.

Aguarda-se a publicagdo dos novos Estatutos para se proceder 3 consolidagio da reorganizagao da ESTeSC sendo de
considerar a redefinicdo de Regulamentos, Despachos, Procedimentos, Instruces de Trabalho e Instrugbes de

Servig¢o internos.
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5. ATIVIDADES E RECURSOS

Recursos

Calendarizacio

Dia da Escola X | x | x

x| x| x

Comemorac¢ao dos 40

anos da Escola
x| x| x
X | x | x
Empower Your Future X X | x
Dia da Integragdo X | x | x
Annual Meeting X | x| x
Evento alumni X | x | x
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Descri¢do

Inicio da comemoragdo dos 40 anos da Escola

Na estratégia de marketing institucional e cultural consta um conjunto de
iniciativas tendentes a divulgagdo das comemoragdes, memdrias e
percurso histdrico institucional.

Criagdo de logdtipo comemorativo que serd usado nos
demais eventos e materiais associados.

Criagdo de uma timeline expositiva. O painel expositivo ird
assumir o formato de timeline e tera aproximadamente 12
metros de comprimento. No painel serdo apresentados os
principais acontecimentos da histéria da Escola assumindo
um papel essencial na comunicagdo institucional e reforco
de identidade perante a comunidade interna e externa.

Encerramento da ceriménia comemorativa dos 40 anos da

Escola, com exposi¢3o cientifica

Feira ligada ao empreendedorismo e 3 empregabilidade

Evento dirigido aos novos alunos

Evento cientifico da ESTeSC com painéis de discusso,
comunicagdbes orais, posters, publicacio de abstrocts na
European Journal of Public Health

Evento de aproximacdo estratégica a ESTeSC, dirigido aos
alumni

18 de margo

margo

outubro

maio

setembro

19 a 21 de margo

outubro



ESTeSC

Escola Superior de
Tecnologia da Satide de Coimbra

6. NOTAS FINAIS

Apesar da mudanca nos critérios de atribuicio do orgamento este continua a ser insuficiente, obrigando a utilizagio
de saldos. Esta situagdo de convergéncia orcamental deve continuar a ser acompanhada de medidas de redugio da
despesa em concreto na optimizagdo da Distribuicio de Servico Docente, pelo impacto que tem na despesa
orgamental e centrar esforgos no crescimento da receita, através da formagdo continua, prestagio de servigos,

investigacdo, adotando a Escola um posicionamento mais proactivo na captagdo de receita prépria.
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7. ANEXO: ORCAMENTO PREVISIONAL (corrigido)

7.1 Orcamento de receita e despesa

Orcamento 2020 definitivo

(sem reafectaciio das despesas comuns) B1ec
Investigacao 0,00
Receitas gerais do Estado 3 525941,00
. Receitas Préprias 1718 000,00
RECEITA Ensino
TESPs 0,00
Outros 0,00
TOTAL (a) 5243 941,00
Pessoal 4 659 581,00
Bens e Servigos 528 700,00
Juros e outros encargos 0,00
DESPESA Transferéncias correntes 38 660,00
Outras despesas correntes 17 000,00
Bens de capital 0,00
TOTAL (b) 5 243 941,00
Saldo = RECEITA - DESPESA (c=a-b) 0,00
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