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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Este documento apresenta o plano de atividades e orgamento da Escola Superior de Tecnologia da Saude

de Coimbra para o ano 2021.

As acgdes previstas, baseadas na ativa participagdo da comunidade interna e externa, norteiam-se pelos
valores de exceléncia, rigor, cooperagdo e independéncia, encontrando-se naturalmente em linha com as
bases programaticas e Plano Estratégico e de Ag¢do para o Quadriénio 2018-2021, aprovado pela

Assembleia de Representantes.

Na primeira parte do presente plano de atividades e orgamento, encontram-se explanadas as atividades
previstas para 2021 alinhadas com o Plano Estratégico da ESTeSC, com referéncia aos objetivos tragados

no inicio do mandato, a¢Ges planeadas e indicadores de medigao.

A acreditacdo do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade, ditou a necessidade de definicdo de
indicadores de medigao transversal e obrigatdria a todas as Unidades Organicas do IPC, cuja compilagao
se demonstra na segunda parte do documento - Atividades previstas para 2021 segundo os indicadores

de medicdo obrigatdria no ambito do Plano Anual de Atividades do Politécnico de Coimbra.

Pretende-se, com o presente documento, tragar os designios da instituicdo que a todos nos deve orgulhar,

pela sua relevancia no ensino na area das Tecnologias da Saude.

Importa ainda ter em conta que a Pandemia continuara a afetar a normalidade de funcionamento da
Escola do ponto de vista académico, organizacional e funcional pelo que se deve ter em conta, de uma
forma consciente, a necessidade de adogdo de uma estratégia de ajuste dinamico quer do Plano de
Atividades quer do Orgamento, criando condi¢Ges para as necessarias adaptagdes e corregbes que

permitam, em cada momento, responder de forma efetiva as necessidades que se venham a constituir.

Por ultimo, perspetivamos o inicio de um novo ano com a serenidade que o cendrio de emergéncia em
Saude Publica nos determinou, associado as contingéncias impostas pelas autoridades competentes e
com a certeza do valor que o modelo de ensino presencial permite imprimir na formagdo civica e

académica dos nossos estudantes.
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Orientagdo programatica, Missao, Visao e Valores Organizacionais

A ESTeSC prossegue com a sua missdo dedicada ao ensino e aprendizagem dispondo de oferta formativa
de ciclos de estudos com vista a atribuicdo de licenciaturas nas dreas de Audiologia, Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais, Dietética e Nutricdo, Farmacia, Fisiologia Clinica, Fisioterapia, Imagem Meédica e
Radioterapia e Saude Ambiental, bem como pds-graduagdes e mestrados em dreas diferenciadas.
Contribuiu ainda para a promogdo da formagdo continua, atividades de investigacdo, desenvolvimento e
prestacdo de servicos a comunidade, atuando como um agente de melhoria do nivel de sadde da

populagao.

Permanecemos motivados pela edificagdo de uma Escola de referéncia na drea das Tecnologias da Saude,
com condig¢des funcionais de exceléncia, mantendo forte a aposta na componente pratica dos seus ciclos
de estudo. Mantemos o reconhecimento por parte de parceiros nacionais e internacionais da qualidade
do ensino praticado, com elevados indicadores de empregabilidade dos nossos diplomados, podendo
afirmar que aperfeicoamos, a cada dia, a capacidade de atrair estudantes motivados e competentes para

adquirir os conhecimentos e competéncias necessarios a uma pratica profissional de exceléncia.

O cendrio excecional experienciado desde marco de 2020 e consequentes mudangas impostas ou
adaptativas decorrentes da pandemia tém proporcionado a vivéncia de uma realidade distinta a

conhecida até entédo, criando um desafio incomensuravel a gestdo das organizagoes.

A realidade experienciada ha largos meses, ditou o encerramento das atividades letivas presenciais e por
forca da declaracdo do estado de emergéncia, a imposicdo do regime de teletrabalho e atendimento nao
presencial. Ao panorama descrito, somam-se os substanciais impactos transversais a todos os setores da
economia, coexistindo a certeza da existéncia da realidade “antes e depois da Covid-19”. A gestdo de uma
instituicdo de ensino superior, per si caraterizada por ser uma atividade estimulante, somam-se os

inimeros desafios e ameacas, internos e externos.

Nas palavras de Albert Einstein: “A crise é a melhor béng¢do que pode ocorrer com as pessoas e paises,
porque a crise traz progressos (...) E na crise que nascem as invengdes, os descobrimentos e as grandes
estratégias”. No momento atual, a crise tem nome e sobrenome: denomina-se pandemia Covid-19 (Sars-

CoV-2).

Ao planeamento do ano letivo 2020/2021, que permanece, no contexto atual, envolto em incerteza,
podemos acrescentar a experiéncia adquirida no regresso as aulas praticas presenciais consideradas
essenciais para conclusdo das unidades curriculares do 2.2 semestre do ano letivo 2019/2020. A
experiéncia descrita, que sera alvo de analise detalhada no relatério de atividades 2020, acresce o
profundo agradecimento pela colaboragao e resiliéncia demonstradas pela comunidade académica na

operacionalizagdo das medidas tracadas pela Comissdo de Controlo de InfecGes Emergentes. Nao
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obstante, ndo deixard de ficar registada a existéncia de alguns comportamentos desviantes, que

contribuiram para a geragao de ruido e dissonancia institucional.

A pandemia envolve mudangas no ambiente externo e interno, o que implica a necessidade de adaptacdo
a um novo contexto. Algumas mudangas realizadas, que pretendemos sustentar, permitirdo consolidar a

preméncia de inovagdo recentemente evidenciada pela pandemia.

Importa, pois, reforgar a necessidade de colocar, cada vez mais, uma perspetiva mais alargada na gestdo
integrada e numa visdo coletiva, que permitam manter a equidade e a solidariedade na promogdo da

sustentabilidade orgamental.

Permanecem os constrangimentos estruturais das instalagdes fisicas, uma vez que a escola foi concebida
para ter 400 alunos e 20 professores a tempo integral e tem atualmente 1346 alunos de licenciatura e 62
professores a tempo integral. Pelo exposto, perspetiva-se o investimento num sistema que otimize a

gestdo dos espacos e requalificagdo estrutural no edificio Francisco Grade.

Nos ultimos 3 anos foi realizado um grande investimento no Sistema Integrado de Garantia da Qualidade,
em tempo e recursos, na expectativa de melhorar os niveis de eficdcia e eficiéncia e reconhecimento da
qualidade institucional. As auditorias ja realizadas tém-se revelado estratégicas na identificacdo de
oportunidades de melhoria e tém dado um feedback muito positivo do ambiente organizacional da
ESTeSC. Resulta daqui a expetativa da acreditacdo dos referenciais da A3ES no final do corrente ano, com

o objetivo de simplificar e desonerar o processo de reacredita¢do dos ciclos de estudo.

Permanecemos a aguardar a publicacdo dos novos Estatutos para se proceder a consolidagdo da
reorganizagdo da ESTeSC sendo de considerar a redefinicdo de Regulamentos, Despachos, Procedimentos,

Instrugdes de Trabalho e Instrugbes de Servigo internos.

Neste contexto, encontram-se apresentadas, de seguida, as principais linhas orientadoras decorrentes
das bases programaticas explanadas no Plano Estratégico para o Quadriénio, devidamente adaptadas ao

cenario atual.
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2021 ALINHADAS COM O PLANO ESTRATEGICO PARA O

QUADRIENIO 2018-2021 pA ESTESC

Tabela 1 - Eixos e Objetivos Estratégicos do Plano Estratégico e de A¢do 2018-2020 ESTeSC

Eixos Estratégicos Objetivos Estratégicos

Auscultagdo e participagdo da comunidade académica

1. Envolvente

Imol ~ . . . i
T mplementagdo de sistema integrado de garantia da qualidade

Melhoria da eficiéncia da estrutura organizacional

Promogdo de um ambiente académico atrativo a publicos diversos

2. Envolvente Promogdo de ferramentas e investimentos no carater pratico da missdo de ensino

Académica

Promogao da integragdo no mercado de trabalho

Reestruturagao organizacional vocacionada para a missdo de ensino

Reestruturagdo organizacional vocacionada para a missdo de ensino e investigagdo

e e U S Fa i o A

Promogdo de condigBes estruturais e funcionais, em articulagdo com o IPC, que
3. Investigagdo e permitam a criagdo e transferéncia de conhecimento

Projetos 10.  Promogdo da divulgagdo da produgdo cientifica

11. Integracdo da comunidade discente em processos de formagdo ndo formal e em
projetos de investigagao

12. Definigdo de estratégia participada para acreditagdo de Ciclos de Estudo

4. Formagdo Pos-

Graduada 13. Criagdo de oferta formativa

14. Estabelecimento de parcerias estratégicas

15. Definigdo de linhas orientadoras estratégicas para a internacionalizagdo

5.
Internacionalizaggo  16-  Capacitacdo, investimento e envolvimento da comunidade escolar, orientado para a

internacionalizagao

17. Prestacdo de servicos a comunidade

6. Comunidade 18. Fomentar a operacionalizagdo da cooperagdo interinstitucional
interna e externa

19. Criacdo de estratégias de enriquecimento, centradas na area de atuagdo, dedicadas
a comunidade interna e externa

7. Envolvente 20.  Qualificagdo do corpo docente

humana 21.  Qualificac3o e capacita¢io do corpo n3o docente

Fonte: Plano Estratégico e de A¢do 2018-2021 - ESTeSC
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Eixo estratégico n.2 1 | Envolvente Organizacional

O primeiro eixo estratégico, centrado na Envolvente Organizacional, assume particular relevancia para a
Presidéncia, pois pretende dar resposta a politica institucional da qualidade no que respeita a
transparéncia em todas as atividades desenvolvidas (Eixo n.2 4). Prevé a auscultagdo de forma
permanente as partes interessadas sobre as suas necessidades e expetativas, estimulando o seu
envolvimento e a participagdo (Eixo n.2 3 e Eixo n.2 2) e a promogdo de uma cultura institucional de

qualidade e de autorresponsabilizacao (Eixo n.2 3). Pretende igualmente dar resposta a promogdo de uma

cultura de qualidade transversal aos seus eixos de missao (Eixo n.2 1).

A partilha de valores institucionais de liberdade académica, reflexao e critica, bem como a participacdo
ativa da comunidade contribuem para a edificagdo de um ambiente escolar reconhecido pela exceléncia
no ensino das ciéncias da saude, referéncia pela sua robusta componente pratica e subjacente qualidade

pedagdgica e cientifica.

As medidas previstas no objetivo estratégico de melhoria da eficacia e eficiéncia da estrutura
organizacional e funcional da Escola mantém-se, sendo que transitam do plano de atividades passado. Na
sequéncia do referenciado nas notas introdutdrias, continuamos a aguardar a publicagdo dos Estatutos

da ESTeSC.

Somente com elevados padrdes de rigor orgamental e transparéncia na decisdo sera possivel manter as
expectativas de investimento na qualificacdo dos recursos humanos, requalificacdo de espagos e o
esperado investimento em recursos materiais. Reconhecendo que o peso da despesa com recursos
humanos no orgamento da ESTeSC é superior a 80% e a necessidade de investimento sério e estratégico
em material e equipamento de apoio ao ensino as licenciaturas, prevé-se a alocacdo, em sede de
orcamento, de verba a disponibilizar a uma cadéncia de dois cursos por ano. Desta forma, entendemos
que sera possivel efetuar o investimento necessario e que em alguns cursos peca por ser tardio, uma vez
que existem necessidades que se encontram formalmente identificadas hd mais de uma década. No ano
2020, o investimento, que rondou 40.000€, foi orientado para os cursos de Dietética e Nutricdo e

Fisioterapia, projetando-se o investimento de 2021 nos cursos de Farmacia e Saude Ambiental.

Em 2020, face a situagdo atual, foi necessario reorientar o orcamento para fazer face a necessidade de
investimento efetuado em equipamentos, material, consumiveis e Equipamentos de Protecdo Individual
que, em apenas 10 meses, or¢ou milhares de euros, aos quais se somam vastas horas de trabalho na
Comissdo constituida para gerir o cenario de crise pandémica e restante equipa operacional.
Oportunamente, em sede de relatério anual de atividades, serd efetuada analise pormenorizada das

acoes tomadas.

De igual forma, a requalificacdo e reparacdo de infraestruturas sé sera possivel se forem estabelecidos
rigorosos critérios de controlo de gestdo e consequentemente da despesa. Ainda que so seja possivel

prosseguir com a requalificacdo faseada da cobertura e fachada do Polo Francisco Grade, a sua execugdo
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contribuira, genérica e incontestavelmente, para a melhoria do conforto no contexto da lecionac¢do da
componente pratica dos cursos de Audiologia, Fisiologia Clinica, Imagem Médica e Radioterapia e Saude
Ambiental. A referida intervengdo, ha muito identificada como necessaria, apenas se prevé possivel

efetuar a curto médio prazo, pela sua dimensdo e custo associados.
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Objetivo 1 — Auscultacdo e participagao da comunidade académica

Metas a atingir em 2021

1.1. Clima organizacional de proximidade

Quadro 1 - Indicadores e metas para a promogdo de um clima de proximidade

Meta PA
Indicador Acdo
: 2021
Grau de cumprimento dos Reunir  periodicamente com os diferentes d4rgdos, .
L ) 1/ trimestre
Planos de Atividades departamentos e servigos
Grau de cumprimento das Reunir anualmente com todos os Servigos, no inicio do ano
metas fixadas nos Planos de letivo, para apresentac¢do dos resultados do ano anterior bem 1/ano
Atividades como as principais metas para o novo ano
Objetivo 2 — Implementacdo de Sistema Integrado de Garantia da Qualidade
Metas a atingir em 2021
2.1. Certificagdo Institucional do SIGQ
Quadro 2 - Indicadores e metas para a certificagdo do SIGQ
Meta PA
Indicador Acdo
. 2021
n.a (agdo desenvolvida Revisdo de procedimentos vocacionados para a
institucionalmente) implementagdo de boas praticas, acolhimento e formagdo Certificagdo
baseados nos critérios de acreditagdo dos Ciclos de Estudo que institucional
se constituam como facilitadores do desenvolvimento (2020)1

organizacional

Objetivo 3 — Melhoria da eficacia e eficiéncia da estrutura organizacional e funcional

Metas a atingir em 2021

3.1. Reorganizagao interna dos diferentes servigos e gabinetes

Quadro 3- Indicadores e metas para a reorganizagdo interna dos diferentes servigos e gabinetes

. ~ Meta PA
Indicador Agdo 2021
Apos
Elaboragdo de Regulamento Organico da Escola aprovacgao
n.a estatutos
Elaboragdo e revisdo de Regulamentos de funcionamento dos Servigos .
/ Gabinetes julho
Valor da despesa , .
. . Acompanhamento continuo do grau de execugdo orcamental de .
paga inferior ao total . janeiro
receita e despesa
da despesa cobrada*
Melhoria continua na gestdo laboratorial, na continuidade da aposta
- do ano transato, na alocagao de recursos humanos dedicados em junho
exclusivo aos laboratérios.
Ajuste do hordrio de servigo nos servigos de suporte a missao de
ensino:
N.2 de atendimentos Biblioteca
efetuados em horario  Promover o acesso, por marcagao antecipada, aos servigos de suporte julho

alargado

a missdo de ensino
Servicos académicos
Gabinete de informatica e audiovisuais

*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC

17 de 72
Modelo 101_03

SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE



3.2. Melhoria das condig¢des estruturais

Quadro 4 - Indicadores e metas para a melhoria das condi¢Ges estruturais

Meta PA
Indicador Agao
. 2021
Requalificagdo do Polo Francisco Abertura de concurso e elaboragdo de caderno de
Grade encargos junho
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Eixo estratégico n.2 2 | Envolvente Académica

A envolvente académica, baseada no ensino e na sua reconhecida qualidade, é o aspeto central da agdo
da ESTeSC enquanto unidade organica de ensino que tem como missdo a intervencdo e o
desenvolvimento ao nivel de formagdo graduada e pds-graduada. A envolvente académica, traduzida no
segundo eixo estratégico, procura responder a promog¢do de uma cultura de qualidade inserido no eixo
centrado na missdo de ensino (Eixo n.2 1), auscultacdo de forma permanente as partes interessadas sobre
as suas necessidades e expetativas, promovendo o seu envolvimento e a participagdo, com particular
enfoque na comunidade discente (Eixo n.2 2 e Eixo n.2 3). Os objetivos estratégicos delineados pretendem
igualmente contribuir para a promog¢do de uma cultura institucional de qualidade e de

autorresponsabilizagdo, centrada na equidade e imparcialidade.

E sobejamente reconhecido que o ensino deve ser centrado no binémio professor-aluno, na qualidade da
sua formacgdo, no investimento reforcado do caracter pratico da missdo de ensino e na necessaria

qualificagdo do seu corpo docente, premissa indispensavel para a acreditacdo dos ciclos de estudo.

A acreditagdo de seis licenciaturas (Audiologia, Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, Dietética e Nutrigdo,
Fisiologia Clinica, Fisioterapia e Imagem Meédica e Radioterapia) e trés Mestrados (Farmacia -
Especializagdo em Farmacoterapia Aplicada, Fisioterapia - Area de Especializacio em Avaliagdo e
Aplicagdo Clinica do Movimento Mestrado Europeu em Ciéncias Biomédicas Laboratoriais) constituem um
estimulo consideravel, ndo so particularmente em termos financeiros pelo investimento subjacente, mas
pelo volume de trabalho e direto cumprimento das condi¢Ges de acreditagcdo que se pretendem manter
constantes. A aposta no desenvolvimento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade e que se prevé
que se possa vir a certificar muito em breve, pode ser reconhecido como elemento facilitador dos

processos de acreditacdo.

Os dados recentemente divulgados sobre as candidaturas a 1.2 fase do concurso nacional de acesso
contrariam a tendéncia verificada no passado associada a redug¢do na procura do ensino superior. O
acesso ao ensino superior publico atingiu, na sua primeira fase, 62 675 candidatos, registando o maior
numero de candidatos nos uUltimos 25 anos. As estatisticas referidas, apesar de constituirem um bom
pronuncio(e) para as instituicdes de ensino superior, ndo constituirdo uma mudanga no paradigma de
colocagdes verificada na ESTeSC nos ultimos 3 anos uma vez que, na sua grande maioria, as vagas dos
ciclos de estudo de 1.2 ciclo esgotam-se na 1. 2 fase de candidaturas. Ndo obstante, em 2021, a ESTeSC

cresceu, em termos de colocag¢des do concurso nacional de acesso, 19% relativamente ao ano transato.

Mantemos a aposta no didlogo e articulagdo com os diferentes 6rgdos estudantis, como elementos
catalisadores para a promogdo de atividades de integracao e voluntariado. Sera renovada a constituicao
da Comissdo de Integracdo que contara com a terceira edicdo do Dia da Integracdo, evento desenvolvido
em ambiente de convivéncia salutar e informal e que pretende dar a conhecer, aos novos estudantes, os
varios departamentos, servicos, 6rgaos e organizagdes inseridos na nossa instituicdo. Associado a toda a
incerteza a que o momento que atravessamos nos impde, esperamos conseguir dinamizar em registo

presencial a atividade do Dia da Integracdo no arranque do ano letivo, marcando um dos momentos que
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nos enche de orgulho por termos a oportunidade em contribuir para a formacgdo civica e académica de

jovens adultos.

Pretendemos manter e estimular a articulagdo entre o gabinete de apoio ao estudante, de agdo social,
diretores de departamento e alunos representantes de turma de modo a antecipar e acompanhar

situagGes que comprometam o aproveitamento académico nas suas diversas problematicas.

Pela sua importancia para o ensino e investigacdo e necessdria acreditacdo dos ciclos de estudo,
reassumimos a estratégia de incentivo a formacdo do pessoal docente, publicacdo cientifica, participagdo

e divulgacdo em congressos e cursos e apoio a formagdo de longa duragao.

A adaptacdo dos ciclos de estudo aos referencias de acreditagdo e as expetativas do mercado de trabalho
constitui uma das prioridades no que respeita ao eixo estratégico centrado na missdo de ensino. A analise
das necessidades do mercado de trabalho na drea cientifica em que se inserem os ciclos de estudos bem
como a auscultagdo as partes interessadas, facilitard a adaptagdo dos ciclos de estudo as reais
necessidades de mercado, perspetivando a abertura de cursos breves, pds-graduacées e ciclos de estudos
de segundo ciclo com elevada procura e sustentabilidade. Para dar cumprimento, de forma proficua e
ponderada ao desiderato de adaptac¢do dos ciclos de estudo, propomos a criagao do conselho consultivo
para a oferta formativa, constituido por entidades e individualidades do setor da saude, ambiente,
educacgdo e formagdo, com competéncias para avaliagdo dos cursos e futura oferta formativa. Dar-se-a
continuidade ao registo das perspetivas dos graduados sobre a sua inser¢ao no mercado de trabalho assim
como a correspondéncia entre as competéncias adquiridas no ciclo de estudos e as exigéncias do mercado

de trabalho, dados analisados anualmente e ponderados nos processos de acreditagdo das licenciaturas.

A emergéncia de saude publica suscitada pela pandemia covid-19 determinou a adog¢do de medidas
visando a contengdo e mitigacdo da crise pandémica. Na sequéncia dessas decisdes, e considerando a
reducdo da tendéncia de candidatos provenientes de diversos sistemas de ensino internacionais, foi
recentemente aprovada a possibilidade de refor¢co do nimero de vagas do regime geral de acesso ao
ensino superior, através da transferéncia das vagas fixadas e ndo ocupadas nos concursos especiais de
acesso e ingresso no ensino superior no ano letivo de 2020-2021 para o regime geral de acesso (Despacho
8501-A/2020, de 3 de setembro). A presente medida, apesar de se prever penalizadora em termos
orgcamentais caso se trate de conversdo de vagas de estudante internacional para o regime geral, pretende
dar resposta ao cendrio atual, possibilitando o preenchimento de vagas que se antecipa nao virem a ser

ocupadas.
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Objetivo 4 — Promog¢do de um ambiente académico atrativo a publicos diversos

Metas a atingir em 2021

4.1. Funcionamento dos cursos ministrados (Licenciatura)

Quadro 5 - Indicadores e metas para o funcionamento dos cursos ministrados (Licenciatura)

Meta PA
2021
Manter em
funcionamento os atuais

Indicador Agles

N.2 de agGes de promogdo e  Promogado, divulgagdo dos ciclos de estudo de 12

divulgagdo* ciclo, com vista a captagdo de alunos . .
cursos de licenciatura
N.2 cursos acreditados face Planeamento faseado e preparagao continua dos Acreditagdo de seis
aos pedidos dossiers de acreditagdo dos cursos licenciaturas

*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC

4.2. Integracao dos estudantes e aproveitamento académico

Quadro 6 - Indicadores e metas para a integracao dos estudantes e aproveitamento académico

Meta PA
Indicador Acdes
¢ 2021
Participagdo dos novos alunos* Promocdo de agdes de integragido (igual ao indicador)

*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC

Objetivo 5 — Promogdao de ferramentas e Investimento no cardter pratico da missao de
ensino

Metas a atingir em 2021

5.1. Qualidade do ensino graduado

Quadro 7 - Indicadores e metas para a qualidade do ensino graduado

Meta PA

Indicador Agao 2021

Reunides de trabalho periddicas com os Diretores de

A 1/trimestre
Departamento e a Presidéncia /

Manter, no contexto orgamental e do regulamento

% de novos ciclos de estudos N L o Aumentar a
acreditados face aos pedidos de de gestdo departamental, o apoio a publicagdo publicacio cientifica
acreditacio prévia submetidos* cientifica, participacdo e divulgagdo de trabalhos em emQl, Q2 e Q3

congressos

Manter, no contexto orcamental, a bolsa de apoio a

N >5% doutorados
formacdo em doutoramento

Criagdo de conselho consultivo para a oferta
- . dezembro
formativa

*Indicador de medigdo obrigatdria no ambito do Plano Anual de Atividades do IPC
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5.2. Componente pratica dos ciclos de estudo

Quadro 8 - Indicadores e metas para a componente pratica dos ciclos de estudo

Meta PA

Indicador Agao 2021

Acoes de formagao sobre ferramentas o
Pelo menos 5 agdes por ano

. . académicas
Valor investimento/valor — - —
homélogo Andlise de acessos a revistas eletrdnicas
assinadas pela Escola para promover Monitorizar os acessos
ajustamento da oferta a procura
Conclusao da reafectagdo da localizagdo do .
n.a. Até dezembro

patrimdnio nos espagos fisicos

Ndmero de reportes de

bens/equipamentos com Manutengdo corretiva a equipamentos Atuagdo em tempo util
avaria
. N - . 50% equipamentos
N.2 equipamentos Contratualizagdo de manutencgdo preventiva a .
. ) Identificados como
abrangidos equipamentos

prioritarios

Proposta de projetos de investigacao, em

. . .. . L. 1 projeto aprovado
N.2 projetos aprovados* interligacdo com os eixos estratégicos da proj P

. e . . Acdo KA2

investigacdo e internacionalizagdo
*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC
Objetivo 6 — Promog¢do da integragao no mercado de trabalho
Metas a atingir em 2021
6.1. Integragdo dos diplomados no mercado de trabalho

Quadro 9 - Indicadores e metas para a integracdo dos diplomados no mercado
Meta PA
Indicador Agao
. 2021
N.2 de aconselhamentos do Acdbes de apoio e atendimento a alunos .
. >50 atendimentos/ano
GIPE diplomados

6.2. Rede Alumni

Quadro 10 - Indicadores e metas para a Rede Alumni

Meta PA
Indicador Agao
E 2021
Rede Alumni Dinamizagdo de evento Alumni 1/ano
6.3. Competéncias transversais
Quadro 11 - Indicadores e metas para as competéncias transversais
Meta PA
Indicador Agao
2021

Promogao de oferta formativa e reconhecimento de contedidos no ambito
- da Certificacdo de Competéncias Pedagdgicas e preparagao do processo maio
para reconhecimento como entidade formadora pela DGERT
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Objetivo 7 — Reestruturagao organizacional vocacionada para a missao de ensino

Metas a atingir em 2021

7.1. Qualificacao recursos humanos docentes

Quadro 12 - Indicadores e metas para a qualificagdo recursos humanos docentes

. ~ Meta PA
Indicador Agao 2021
Criagdo dos perfis para a contratagdo futura de docentes Aplicar as novas
N.2 de perfis docentes Criagdo de bolsa de recrutamento de docentes contratagOes da DSD
criados por unidade especialmente contratados 2020/2021
curricular Acolhimento aos novos docentes contratados Inicio do semestre
Manter, no contexto orgamental e do regulamento de Aumentar a publicacdo
% doutorados gestdo departamental, o apoio a publicagdo cientifica, cientificaem Ql1, Q2 e
participacao e divulgagdo de trabalhos em congressos Q3
% especialistas Manter, no contexto or¢camental, a bolsa de apoio a

. >5% doutorados
formacgdo em doutoramento

7.2. Assiduidade letiva e otimizagdao de espagos

Quadro 13 - Indicadores e metas para a assiduidade letiva e otimizacdo de espagos

Metas PA
Indicador Agao
. 2021
Assiduidade letiva e .Estudo d.e V|ablI|dade de |mp|ementz.agao de ?|st.em§ de acesso Até
N informatizado as salas de aula que disponibilize indicadores de
otimizagdo de espagos setembro

assiduidade e otimize a gestdo de espacos de aulas
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Eixo estratégico n.2 3 | Investigagdo e Projetos

As linhas orientadoras tracadas para a investigacdo e projetos encontram-se alinhadas com o eixo da
politica institucional que procura promover uma cultura de qualidade transversal aos seus eixos de missdo

e fomentar o envolvimento e a participagdo ativa das partes interessadas relevantes.

Encontra-se reconhecida a necessidade de evolugdo, em articulagdo com as estruturas existentes no IPC,
de forma coerente e sustentada, para um modelo que permita a criagdo e transferéncia de conhecimento
para a comunidade. A gestdao dos processos de candidatura, sustentada a sua génese em mecanismos
informais de geragao de ideias necessita de ser planeada e orientada com rigor, considerando a existéncia
de duas vertentes: a componente administrativa e a componente cientifica. Neste dominio, o I2A, a
unidade organica do IPC vocacionada para a identificagdo de oportunidades de financiamento,
organizagdo e difusdo da informagdo para o apoio a participacdo em projetos de investigagdo, nacionais
ou internacionais, promovera o rigor que se pretende imprimir a gestdo administrativa e financeira,
reconhecendo ainda capacidade acrescida de captacdo de oportunidades de estabelecimento de

parcerias estratégicas.

A criagdo da unidade de investigagao aplicada, condicionada a aprovagdo dos estatutos, permitira reforgar
a existéncia de estrutura interna orientada para a promoc¢do de uma visdo estratégica, integrada e
multidisciplinar das atividades de investigacdo e desenvolvimento, potenciando a identificagdo da

capacidade instalada em termos tecnoldgicos, considerando a missdo de ensino e os ciclos de estudo.

Pretendemos dar continuidade a divulgagado de a¢des chave no ambito do programa ERASMUS + que, em
conjunto com parceiros institucionais possam conduzir a parcerias estratégicas, cooperagdo para a

inovagdo e intercambio de boas préticas.

A componente de investigacdo é ainda um dos eixos fundamentais alvo de escrutinio no momento de
acreditacdo, sendo fundamental a avaliagcdo do impacto da participa¢do dos estudantes nas atividades de

investigacdo e desenvolvimento, bem como o seu contributo junto das entidades de acolhimento.

Pretendemos reforgar a possibilidade de acautelar, em sede de distribuigdo de servigo docente, ao abrigo
do regulamento de prestacdo de servico dos docentes do IPC, a dedicagdo de tempo para a investigacao
e desenvolvimento aos docentes a tempo integral que estejam associados a projetos ou centros de

investigacdo.

Reconhecemos igualmente a necessidade de promover a organiza¢do de equipas multidisciplinares no
desenvolvimento de projetos e potenciar, desta forma, candidaturas a fundos nacionais e internacionais

disponiveis para investigacdo e desenvolvimento.

A restruturagdo do acesso aos laboratdrios com disponibilizagdo de hordrio alargado para os docentes e
investigadores é uma ambic¢do que ainda ndo foi possivel concretizar. Apesar do interesse manifestado
por alguns docentes e a permanéncia do servico de vigilancia até as 22 horas, em periodo letivo,
pretendemos concluir a analise da afluéncia de docentes a alunos investigadores na mancha de horario

alargado. Face ao exposto, ndo se prevé exequivel o investimento em meios tecnoldgicos ou recursos
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humanos para o cumprimento deste objetivo, sendo as necessidades analisadas, autorizadas e agilizadas

casuisticamente.

A vasta capacidade laboratorial instalada, pela sua reconhecida relevancia no caracter pratico da missdo
de ensino, necessita de uma gestdo diferenciada da que tem sido praticada. Reconhecendo a necessidade
de profissionalizagdo a gestdo laboratorial e do peso administrativo que se encontrava imputado a
docentes, procedeu-se ao refor¢o do quadro de pessoal ndo docente, com um recurso dedicado ao apoio
e gestdo de laboratodrios centrado, numa primeira fase, na capacidade laboratorial de utilizacdo
transversal aos diferentes cursos (piso 0). Em 2021, apés periodo de adaptagdo, formagdo e constituigdo
da equipa operativa, pretende-se alargar o apoio aos restantes laboratérios, concomitantemente com a

implementacgdo de procedimento de manutengdo preventiva aos equipamentos.

O estabelecimento de parcerias com instituices no ambito da investigacdo é uma das agdes chave, pois
determinara a existéncia de pontes para projetos e agdes financiadas, consubstanciadas com a divulgagao

cientifica.

Sera dada continuidade a divulgacdo e adicdo das publicagdes cientificas ao repositério comum,

centralizada na biblioteca, contribuindo para a visibilidade da ESTeSC e do IPC.

Prosseguimos com a politica de promogao de investigacao de qualidade e divulgacdo cientifica, dando
continuidade ao apoio a participacdo de docentes em sessGes de divulgacdo técnico-cientifica de
reconhecida exceléncia, com particular destaque para a envolvéncia da internacionalizagdo na
investigacdo. Prevemos, igualmente em sede de orgamento, verba para eventos que promovam a

divulgacdo da producdo cientifica.

Daremos continuidade a promoc¢do de agGes de enriquecimento curricular e de aperfeicoamento de
competéncias direcionadas a investigacado, tais como a¢des de formagdo de escrita cientifica e capacitacao

em lingua estrangeira.
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Objetivo 8 — Reestruturacao organizacional vocacionada para a missao de ensino e
investigacdo

Metas a atingir em 2021

8.1. Organizagdo direcionada a missao de investigagdo

Quadro 14 - Indicadores e metas para a organizacdo direcionada a missdo de investigagdo

Meta PA

Indicador Agao 2021

Apds aprovagao

Criagdo de Unidade Investigagao Aplicada de estatutos

Indicadores
Divulgacdo de a¢Ges chave no ambito do Programa ERASMUS + (KA2, entre
MPO4* ga¢ ¢ g (KA2, 2 agBes/ano
outras)
P04.09 — - - —
PO4.10 Identificar a capacidade instalada em termos tecnoldgicos e levantamento

do potencial do Laboratdrio de Investigacao (LABINSAUDE) e ROBOCORP, Até setembro
considerando a missdo de ensino e os ciclos de estudo

*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC

Objetivo 9 — Promogao de condigdes estruturais e funcionais, em articulagcdo com o IPC,
que permitam a criag¢ao e transferéncia de conhecimento

Metas a atingir em 2021

9.1. CondigGes estruturais e funcionais

Quadro 15 - Indicadores e metas para as condigdes estruturais e funcionais

. ~ Meta PA
Indicador Agao 2021
Promover a organizagao de equipas multidisciplinares no
desenvolvimento de projetos e potenciar, desta forma, Pelo menos 1 Projeto
candidaturas a fundos nacionais e internacionais disponiveis para aprovado
ID&lI
Reducdo da carga letiva ao abrigo do Regulamento de prestacao de Pelo menos 1 docente
. servico dos docentes do IPC, para permitir alocagdo de tempo para com redugdo, associado
Indicadores . ; . . .
MPO4* a ID&I aos docentgs a tempo integral que'estejam associados a ao respetivo projeto
Projetos/Centros de Investigacdo aprovado
P04.09 Planificar a reestruturagdo do acesso aos laboratdérios com ,
P04.10 . e L. Até dezembro
disponibilizagdo de horario alargado
Reorganizagdo da capacidade e de processos de gestdo dos PABS concluidas em 30
laboratédrios dias
Aumentar o nimero de
Estabelecer parcerias com instituicGes no ambito de investigacdo parcerias existentes em

relagdo ao ano homdlogo

*Indicador de medigdo obrigatdria no ambito do Plano Anual de Atividades do IPC
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Objetivo 10 — Promocdo da divulgag¢do e publicagdo da produgdo cientifica

Metas a atingir em 2021

10.1. Divulgacao producgao cientifica

Quadro 16 - Indicadores e metas para a divulgacdo da producdo cientifica

Meta PA
Indicador Acdo
: 2021
Divulgacdo e adigdo ao Repositério Comum, de todas as N
MR . Levantamento publicacGes
publicagdes cientificas produzidas pelos docentes, . -
. . existentes com afiliagdo ESTeSC
investigadores e alunos
Centralizagdo da informagao referente a produgéo cientifica Informacgdo centralizada na
da comunidade académica (incluindo discentes) biblioteca
) Acbes de formagdo de escrita cientifica 2 agBes / ano
Indicadores 5
MPO4* Capacitacdo em lingua estrangeira (inglés / espanhol) 25 % Docentes
P04.09 50 % Nao Docentes

Disponibilizar verba em orgamento para eventos que
promovam a divulga¢do da producdo cientifica

Edicdo de 1 revista com fator de
impacto associada a evento

Divulgac¢do da produgdo cientifica

Publicagdo de 1 tese na colegao
“Ciéncia, Inovagdo e Saude”
Publicacdo de edi¢do de anudrio
cientifico (2018-2021)

*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC

Objetivo 11 — Integrag¢dao da comunidade discente em processos de formag¢ao ndo formal

e em projetos de investigagao

Metas a atingir em 2021

11.1. Integra¢dao da comunidade discente em I&DI

Quadro 17 - Indicadores e metas para a integra¢do da comunidade discente em 1&DI

Indicador Agao

Meta PA
2021

Promover a integracao dos alunos em trabalhos de

investigagdo e apoiar a sua partilha cientifica

(congressos/revistas cientificas)

N.2 de alunos

Participacdo de alunos em
projetos de investigagao*
projetos de ID&I

Promover a integragdo e desenvolvimento de
investigacdo no ambito da formagdo pds-graduada, em

envolvidos superior ao
ano anterior

Divulgagdo de agdes chave no ambito do Programa

ERASMUS +

2 acBes / ano

*Indicador de medigdo obrigatdria no ambito do Plano Anual de Atividades do IPC
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Eixo estratégico n.2 4 | Formacgdo Pés-Graduada

Os objetivos estratégicos e operacionais tragados para a formagdo pds-graduada encontram-se alinhados
com os eixos da politica institucional da qualidade (Eixo n.2 1), procurando fomentar a auscultacdo, o
envolvimento e a participagdo das partes interessadas (Eixo n.2 2 e Eixo n.2 3), culminando com a garantia
do estabelecimento das condi¢Oes necessdrias a atualizagdo do sistema interno de garantia da qualidade

e sua certificagdo (Eixo n.2 6).

Temos apurado, nos ultimos anos, uma acentuada diminuicdo da procura de formagGes, em especial ao
nivel da pds-graduacdo, fruto da conjuntura econémica e de fatores relacionados com o desenvolvimento
das profissGes. Tem-se verificado o funcionamento intermitente de mestrados motivado pela sua
reduzida procura ditando, em alguns casos, ao encerramento de ciclos de estudo. Adicionalmente, prevé-
se que a emergéncia de saude publica suscitada pela pandemia Covid-19 venha a agudizar o cendrio
descrito, se ndo se projetarem melhorias ou altera¢des aos ciclos de estudo e/ou a criagdo de cursos

diferenciadores, que correspondam as reais necessidades do mercado de trabalho.

A utilizacdo, embora que forgada, de tecnologias e métodos pedagdgicos de ensino a distancia imposta
pela declaragdo do estado de emergéncia e o consequente encerramento da atividade presencial, trouxe-
nos a experiéncia que noutro contexto se prolongaria por largos periodos de tempo. Seria
contraproducente ndo reconhecer as limitagdes do ensino a distancia recentemente adotado por motivos
de forga maior, mas muito menos seria benéfico projetar todo o leque de oferta formativa em regime
presencial. E sobejamente reconhecida, ndo obstante as melhorias realizadas em termos de
infraestruturas e ampliagdo da Escola para o terceiro piso, a limitagdo de espago destinado a componente
letiva. Dispomos de 10 salas de aula com capacidade total para cerca de 500 alunos em simultaneo, e 4
anfiteatros com lotacdo aproximada de 350. A realidade descrita anteriormente, aplicar-se-ia a realidade
pré-Covid-19. Por imposicdo do bem maior da saude publica e de regras de prevencgdo, reduziremos a
lotagdo das salas de aula. Face ao exposto, parece-nos prudente langar o repto para os primeiros passos
na formacdo a distancia, projetando igualmente a acreditagao de ciclos de estudo de 2.2 ciclo em regime
ndo presencial. O regime juridico do ensino superior ministrado a distancia, aprovado pelo D.L. n.2
133/2019 de 3 de setembro de 2019, estabelece uma alternativa de elevada qualidade a modalidade
presencial, langando as premissas para os cursos a ministrar a distancia. Inserido na estratégia de
consolidagdo, modernizagdo, qualificacdo e diversificacdo do ensino superior que estimule e promova
efetivamente a formacdo ao longo da vida, pretende reforgar a qualificagdo superior de estudantes fora
da idade de referéncia - adultos em ambiente de trabalho e em estreita colaboragdo com os
empregadores. Apresenta uma nova abordagem pedagdgica e a oportunidade para introduzir inovagdes
a nivel curricular que atendam as necessidades dos destinatarios. Neste sentido, propomos a introducdao
do ensino a distancia inicialmente na formagdo pds-graduada, por se prever que venha a possibilizar uma
maior afluéncia e manifestagao de interesse para o seu publico-alvo, maioritariamente (jovens) adultos
inseridos no mercado de trabalho e com alguma indisponibilidade para se deslocarem fisicamente a

Escola.
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A ESTeSC alicerca um dos seus eixos estratégicos no aumento da sua oferta formativa ao nivel da formacao
pos-graduada e mestrados, repto langado aos departamentos e com resultado visivel nos anos transatos.
Pretendemos manter e reforgar a oferta formativa pds-graduada, fundamentando a criagdo de novos
ciclos de estudo ou formagdes pos-graduada na auscultagdo do conselho consultivo para a oferta
formativa. Em termos de acreditacdo dos ciclos de estudo e do sistema interno de garantia da qualidade,
reveste-se de especial importancia a promogado da integracdo e desenvolvimento de investigagdo no

ambito da formagdo pds-graduada, em projetos de ID&I.

Uma vez mais, a aguardada aprovagdo dos estatutos permitira promover a criagdo da unidade de
formagdo avancada, estrutura orientada para a promog¢do de uma visdo estratégica, integrada e

multidisciplinar da formagdo avangada, conferente e ndo conferente de grau.

Encontram-se constituidos grupos de trabalho para a realizagdo de formagdes de curta duragdo
previamente identificadas como elementares para profissionais e futuros profissionais area da saude,
nomeadamente suporte bdsico de vida e primeiros socorros. Prevemos equipar a escola com

Desfibrilhador Automatico Externo (DAE).

Apostamos na formagdo complementar dos nossos estudantes e graduados com a disponibilizagao de
formag¢do modular que permita o reconhecimento e atribuicdo do certificado de competéncias

pedagdgicas (CCP) a saida da licenciatura.

Por ultimo, pretendemos promover o estabelecimento de parcerias estratégicas que nos permitam
reforcar o leque de oferta formativa pds-graduada, com particular enfoque na vertente internacional.
Pretendemos criar um evento de cariz internacional, a “International Health School” que promova a
imagem internacional da ESTeSC, aproveitando as redes internacionais ja existentes. Contudo, com o
cenario de imprevisibilidade associado a pandemia, prevé-se precoce o estabelecimento de metas e agbes

no dominio internacional.
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Objetivo 12 — Definigdo de estratégia participada para acreditacdo de Ciclos de Estudo

Metas a atingir em 2021

12.1. Funcionamento dos Cursos Ministrados (P6s-Graduagido e Mestrado)

Quadro 18 - Indicadores e metas para o funcionamento dos cursos ministrados (PG e Mestrado)

Meta PA
Indicador Acdo
5 2021
N.2 agSes promogado e Funcionamento dos cursos Manter em funcionamento os atuais cursos
divulgagao* ministrados na ESTeSC de PG e Mestrado

*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC

12.2. Acreditagdo de ciclos de estudo

Quadro 19 - Indicadores e metas para a acreditac¢do de ciclos de estudo

Meta PA

Indicador Agao 2021

Criagdo de conselho consultivo para a oferta

. Até dezembro
formativa

N iclos de estud ditad
OVos clclos e estudos acreditados Criagdo de Unidade de Formagdo Avangada

face aos pedidos de acreditagdo prévia - = - Apods
ok Promover a integracao e desenvolvimento de ~
submetidos . L N ~ aprovagao
investigacdo no ambito da formacgdo pds-graduada,
. Estatutos
em projetos de ID&I
*Indicador de medig&o obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC
Objetivo 13 — Criagao de oferta formativa
Metas a atingir em 2021
13.1. Nova oferta formativa
Quadro 20 - Indicadores e metas para a nova oferta formativa
Meta PA
Indicador Acdo
. 2021

Aumentar a oferta

Disponibilizar nova oferta formativa pds-graduada . ,
formativa pds graduada

Oferta formativa
orientada para a
pratica profissional*

Promover formagdo de curta duragdo (CCP1!, SBV?,

S Pelo menos 1 curso
primeiros socorros e DAE)3

Disponibilizar formacdo a distancia Pelo menos 1 curso

*Indicador de medigdo obrigatdria no ambito do Plano Anual de Atividades do IPC

1 Certificado de Competéncias Pedagdgicas
2 Suporte Bésico de Vida
3 Desfibrilhador Automatico Externo
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Objetivo 14 — Estabelecimento de parcerias estratégicas

Metas a atingir em 2021

14.1. Parcerias estratégicas

Quadro 21 - Indicadores e metas para as parcerias estratégicas

. ~ Meta PA
Indicador Agao 2021
Aumentar o nimero de parcerias
Promogao de parcerias com IES e entidades privadas existentes em relagdo ao ano
anterior
Indicadores
MPOS * Realizar reuniGes internacionais preparatorias 1 visita preparatodria

Alocar recursos financeiros ao Gabinete de Relagdes
Internacionais, associados a execugao de mobilidades
ao abrigo do programa ERASMUS +

N.2 de parcerias
com IES*

Participacdo em 2 eventos
estratégicos internacionais

“International Health School” Até dezembro

*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC
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Eixo estratégico n.2 5 | Internacionalizagdo

As agOes previstas para a internacionalizacdo pretendem dar resposta a politica institucional vocacionada
para a promogdo de uma cultura de qualidade transversal aos seus eixos de missdo e ao envolvimento a

participagdo ativa das partes interessadas.

Daremos continuidade, junto da comunidade discente, a realizagdo de sessdes de divulgacdo de
candidaturas e de acompanhamento pds-seriagdo no dmbito do programa ERASMUS + bem como sessdes
de esclarecimento e apresentacdo de oportunidades junto dos Coordenadores Académicos

Internacionais.

Encontra-se prevista e fundamentada no plano estratégico para a internacionalizagdo a possibilidade de
se realizarem intercambios de docentes por um periodo maximo de 2 meses, cumpridos 0s pressupostos
de adequacdo exigiveis pela Agéncia Nacional e as especificidades cientificas das respetivas unidades

curriculares.

Em termos de mobilidades de estudantes, verifica-se a tendéncia de execugdo de fluxos de mobilidade
em estagio. O estabelecimento de parcerias, com especial incidéncia em organizagdes (extra) ensino
superior, instituicdes e empresas no espago internacional poderd ser crucial, em particular para dar
continuidade ao historial de mobilidades em estagio que se encontra condicionado, a partida, pela
situacdo pandémica. Neste dominio, sera vital a consulta aos departamentos e respetivos coordenadores
académicos internacionais sobre o potencial interesse para a colaboragdo e estabelecimento de parcerias

com organizacOes e empresas privadas no setor da saude.

Dentro das possibilidades e em constante acompanhamento das medidas aplicaveis ao trafego aéreo com
destino e a partir de Portugal e restantes medidas aplicdveis a movimentacdo terrestre, dar-se-a

continuidade a realizacdo de reunides internacionais preparatérias.

Por fim, com vista a dinamiza¢do da rede de parceiros internacionais e reforcar os lagos de cooperagdo
existentes, destaca-se a importancia da realizagdo de evento internacional, com alocagdo de componente
pratica, workshops e/ou cursos de curta duragdo, aumentando a visibilidade e relevancia internacional da

ESTeSC.
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Objetivo 15 — Definigdo de linhas orientadoras estratégicas para a internacionalizagdo

Metas a atingir em 2021

15.1. Plano estratégico para a internacionalizagao

Quadro 22 - Indicadores e metas para o plano estratégico para a internacionalizagdo

Meta PA
Indicador Agao
: 2021
Realizagdo de sessdes ERASMUS+ a comunidade 1 /ano
Indicadores MP03 discente
Promover, junto dos Coordenadores Académicos

N.2 total de fluxos de Internacionais, sessGes de esclarecimento e/ou
. ~ ) - 1 /ano

mobilidade* apresentagdo de oportunidades de cooperagao

internacional

Taxa de execu¢do mobilidade Acautelar, em sede de Distribui¢cdo de Servigo Docente

de docentes para formacgdo os pedidos de intercambio que decorram em periodo . N
- . % . . AL . 1 intercambio
em contexto internacional letivo e que envolvam intercambio de docente (até ao
maximo de 2 meses de mobilidade)
Integragdo em redes Potenciar e dinamizar a rede de parceiros Identificagdo de 1
internacionais*® internacionais, com especial incidéncia em empresa /
organizagdes extra IES departamento

*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC

15.2. Captacdo de novos publicos internacionais

Quadro 23 - Indicadores e metas para a captag¢do de novos publicos

Meta PA
Indicador Agdo

¢ 2021

Indicadores MP03 Consulta aos Departamentos sobre potencial ,
. ~ S Aumentar o nimero de

interesse para colaboragdo com instituicdes, . .
° R . . parcerias existentes em
N.2 total de fluxos de organizagdes e empresas privadas no dominio - .
. * . relagdo ao ano anterior
mobilidade da saude
Realizar reuniGes internacionais preparatorias 1/ano

Taxa de execugdo mobilidade de
docentes para formagdo em

contexto internacional® Desenvolver protocolos de intercambio e Aumentar o nimero de
cooperagao com instituicdes e empresas no parcerias existentes em
ramo da saude no espago internacional relagdo ao ano anterior

Integragdo em redes
internacionais*

*Indicador de medigdo obrigatdria no ambito do Plano Anual de Atividades do IPC

15.3. Internacionaliza¢do do ensino, da investigacao e dos projetos

Quadro 24 - Indicadores e metas para a internacionalizagdo do ensino, da investiga¢do e dos projetos

Indicador Agao Meta PA 2021

Criar mecanismos de comunicagdo entre
Coordenadores Académicos Internacionais (CAl) e
parceiros internacionais

Pelo menos 1
mobilidade / CAl

Indicadores MP0O3

N.2 total de fluxos de

mobilidade* Divulgagdo de agGes chave no ambito do Programa

ERASMUS + (KA2, entre outras) lagdo /ano

Acautelar, em sede de Distribuigdo de Servigco
Docente os pedidos de intercambio que decorram em
periodo letivo e que envolvam intercambio de
docente (até ao maximo de 2 meses de mobilidade)

Taxa de execugdo mobilidade
de docentes para formacgdo
em contexto internacional*

1 intercambio

~ Alocar recursos financeiros ao Gabinete de RelagGes Participagdo em 2
Integracdo em redes S . X . " .
internacionais* Internacionais, associados a execugdo de mobilidades eventos estratégicos
ao abrigo do programa ERASMUS + internacionais

*Indicador de medigdo obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC
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Objetivo 16 — Capacita¢do, investimento e envolvimento da comunidade escolar,
orientado para a internacionalizagao

Metas a atingir em 2021

16.1. Consolidagdo da estratégia da internacionalizagao

Quadro 25 - Indicadores e metas para a consolidagdo da estratégia da internacionalizagdo

Meta PA
Indicador Agao

: 2021

Indicadores MP0O3 25%
Capacitagdo em lingua estrangeira Docentes
N.2 total de fluxos de mobilidade (inglés) 50 % Néo
Docentes

Taxa de execugdo mobilidade de docentes para

formagdo em contexto internacional Promover a organizag3o de evento com o

1iniciativa

parceiros internacionais
Integracdo em redes internacionais

*Indicador de medig&o obrigatdria no dmbito do Plano Anual de Atividades do IPC
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Eixo estratégico n.2 6 | Comunidade Interna e Externa

Os objetivos estratégicos delineados para a comunidade interna e externa encontram-se alinhados com

os sete eixos estratégicos refletidos na politica da qualidade.

Conscientes de que a Escola é constituida por pessoas que a ela dedicam grande parte do seu tempo,
pretendemos contribuir para um ambiente de trabalho participativo, baseando a tomada de decisdo no
didlogo, comunicacdo e transparéncia. Continuaremos, assim, coma a realizagdo de reuniGes regulares
com os orgdos de gestdo, departamentos e servigos, com vista a promogdo de debate e o alinhamento

com as opgoes estratégicas delineadas.

Como ja foi referido anteriormente, aguardamos a publicagdo dos estatutos para, a seu tempo, projetar
a criacdo das unidades e servigos previstos. Pretende-se, como refor¢o das relagdes institucionais,
aplicagdo pratica e difusdo do conhecimento, disponibilizar a empresas, entidades publicas e instituicdes
sociais, servicos de consultoria, formagdo ou prestacdo de servicos, considerando as necessidades das

partes interessadas com especial atengdo ao incremento de proximidade a nivel regional.

Mantemos o desafio, anteriormente assumido, de promover a reflexdo interna com vista a criagdo do
conselho consultivo. Neste dominio, é essencial manter e fomentar a cooperagdao com as Associa¢des
Profissionais, Ordens e Sindicatos que permitam uma melhor integracdo dos alunos no contexto
profissional em consonancia com a histéria da ESTeSC na formagdo de liderangas no movimento
associativo. Manteremos a colaboragdo e o acolhimento de eventos e iniciativas com a envolvéncia das

Associagbes Profissionais.

Pretendemos dar continuidade a uma série de iniciativas, integradas em programas de Educacdo para a
Saude ou Programas de Intervengdo das areas de atuagao da ESTeSC, a desenvolver com Escolas do Ensino
Secundario, autarquias, lares e outras instituicdes da comunidade envolvente, envolvendo os alunos das
licenciaturas nestas iniciativas e direcionando oferta formativa ndo conferente de grau para necessidades

regionais ou nacionais sinalizadas e evidenciadas pela pandemia.

Continuaremos particularmente sensiveis a aspetos prescritos pela crise financeira e de ordem
socioecondmica dos nossos estudantes, que limitem o direito de acesso ao ensino. Neste dominio,
legamos particular relevancia e apoio as atividades dinamizadas pela Associagao de Estudantes, que muito
contribui para dar a conhecer a dindmica de funcionamento da instituicdo. Daremos continuidade, em
alinhamento com o gabinete de apoio ao estudante, a iniciativas de voluntariado, que possam acomodar
as necessidades da comunidade interna e externa. Manteremos igualmente a estreita articulagdo com o
gabinete de apoio ao estudante, diretores de departamento e alunos eleitos pelos pares para
representantes do corpo discente no conselho de departamento e com os delegados de turma, por forma

a identificar precocemente as reais necessidades dos estudantes.
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Objetivo 17 — Prestacdo de servigos a comunidade

Metas a atingir em 2021

17.1 Modelo de prestacao de servigos especializados

Quadro 26 - Indicadores e metas para o modelo de prestacdo de servicos especializados

Meta PA
Indicador Agao
g 2021
Identificagdo do modelo de negdcio e criagdo da
, . R Unidade prestacao de servigos
Numero de projetos de prestacao
de servicos especializados* Criag3o da unidade de formagdo avangada Apds publicagdo
N.2 protocolos de parceria com estatutos
empresas / prestacio de servigos* Disponibilizar consultoria, formagdo ou prestacdo de
servigos a empresas, entidades publicas e instituigdes
sociais.

*Indicador de medigdo obrigatdria no ambito do Plano Anual de Atividades do IPC

Objetivo 18 — Fomentar a operacionalizagcdo da cooperagao interinstitucional

Metas a atingir em 2021

18.1. Cooperagao interinstitucional

Quadro 27 - Indicadores e metas para a cooperacdo interinstitucional

Meta PA

Indicador Agao 2021

Criagdo do conselho consultivo para a oferta .
Pelos menos 2 entidades / curso

formativa
Indicadores do
MPO5 Promover a cooperagao com as Associagdes 1 evento / associagdo representativa
Profissionais, Ordens e Sindicatos de cada profissao
Atividades / iniciativas de educacdo para a saude 5 atividades / ano

Objetivo 19 — Criagdao de estratégias de enriquecimento, entradas na area de atuacdo,
dedicadas a comunidade interna e externa

Metas a atingir em 2021

19.1. Enriquecimento da comunidade académica

Quadro 28 - Indicadores e metas para o enriquecimento da comunidade académica

Meta PA
Indicador Acdo
g 2021
. Agdes de voluntariado 2 ages /
N.2 Agdes ano
desenvolvidas* Alocagdo de recursos financeiros ao Projeto de Educagdo pelos Pares, =ano
Empower Your Future, Annual Meeting e SCAS anterior

*Indicador de medigdo obrigatdria no ambito do Plano Anual de Atividades do IPC
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Eixo estratégico n.2 7 | Envolvente Humana

A qualificacdo do corpo docente das instituicdes de ensino superior € uma condi¢do para a qual se
encontram, claramente definidas, metas a alcangar como condi¢do para a acreditagdo dos ciclos de estudo
e cumprimento legal de racios estabelecidos. Neste sentido, continuaremos a trabalhar no sentido de
proporcionar condicdes que conduzam a melhoria de competéncia cientificas e pedagodgicas,
incentivando a formacdo académica, a investigacdo e a producgdo cientifica, a participacdo em cursos e
iniciativas que promovam a aquisicdo e reciclagem de competéncias vocacionadas para a pratica
profissional. Neste dominio, projetamos a realizagdo de programas de atualizagdo para docentes, em
contexto real de trabalho, como forma de apoio, transferéncia e reciclagem do conhecimento, que

promovam a sua atualizagdo técnica e cientifica.

Igualmente determinante para o sucesso institucional é o desempenho e a satisfagdo do seu corpo ndo
docente. A edificacdo de um clima institucional favoravel, como conjunto de aspetos percebidos no
ambiente de trabalho, relacionamento interpessoal, comunicagdo interna e identidade institucional
necessita, reconhecidamente, do contributo e esforgo individual de todos colaboradores. Reconhecemos
limitacbes ao processo de avaliagdo de desempenho do pessoal ndo docente. Objetivamos o
reconhecimento do mérito individual e propomos a atribuicdo de prémio monetario aos colaboradores
ndao docentes que se destaquem pela sua capacidade de iniciativa, competéncia, resiliéncia,
responsabilidade e compromisso com o servico, em cumprimento com os pressupostos legais e em
conformidade com a previsdo em orcamento. Encontra-se igualmente prevista a mobilidade intercarreiras
a implementar de forma ponderada e faseada, que permita acomodar as expectativas do corpo ndo

docente em conjugacdo com os objetivos estratégicos da instituicdo.

No ambito do quadro de competéncia institucionais e a publicacdo do Regulamento de formacdo do IPC
(Despacho n.2 11512/2019, de 5 de dezembro), o Regulamento de Equipara¢do a Bolseiro do IPC e o
Regulamento de Apoio a Formagdo Ndo Docente, é dado apoio ao desenvolvimento e qualificagdo do

pessoal ndo docente e ndo investigador.
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Objetivo 20 — Qualificagdo do corpo docente

Metas a atingir em 2021

20.1. Professores Doutorados

Quadro 29 - Indicadores e metas para os professores doutorados

Meta PA
Indicador Acdo
: 2021
N.2 estagios para Programas de atualizagdo para docentes, em contexto 5 % dos docentes em
docentes real de trabalho programas de estagio
Manter, no contexto orcamental, a bolsa de apoio a
% Doutorados ¢ P 2 bolsas

formagdo em doutoramento

20.2. Corpo docente contratado a tempo parcial especializado de acordo com os critérios
A3ES

Quadro 30 - Indicadores e metas para o corpo docente contratado a tempo parcial especializado de acordo com os critérios

A3ES
Meta PA
Indicador Agao
. 2021
% Especialistas Promover a realizagao d,e p.rovas pL’Jinca.s ;.)ara a obtengdo de provas > 25.% .de
publicas de especialista especialistas
Objetivo 21 — Qualificacdo e capacitagdao do corpo nao docente
Metas a atingir em 2021
21.1. Capacitacao do corpo nao docente
Quadro 31 - Indicadores e metas para a capacitagdo do corpo ndo docente
Meta PA
Indicador Agdo
¢ 2021
N.2 bolsas de Identificar as necessidades de formagao pelo avaliador e avaliado com
formacgao base em indicadores de produtividade, satisfagao do servigo 3 bolsas
atribuidas (reclamacgdes) e complexidade técnica das areas
21.2. Premiar o mérito
Quadro 32 - Indicadores e metas para premiar o mérito
Meta PA
Indicador Agao
. 2021
. Lo . L . L. 1 t i
N.2 de prémios Atribuicdo de prémio monetario para reconhecimento de mérito /C? egorla
profissional
21.3. Mobilidade intercarreiras
Quadro 33 - Indicadores e metas para a mobilidade de intercarreiras
. . Meta PA
Indicador Acgdo
2021
Assistente operacional para Assistente técnico 2 mobilidades
N.2 mobilidades - — — - -
Assistente técnico para Técnico Superior 2 mobilidades
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2021 SEGUNDO OS INDICADORES DE MEDICAO OBRIGATORIA NO

AMBITO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DO POLITECNICO DE COIMBRA

Figura 1 - Orientagdo programatica 2017-2021 do Politécnico de Coimbra
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PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Eixo 1 - Qualidade e Inovagao no Ensino

Objetivo 1 - Ajustar a oferta formativa as tendéncias do mercado

Metas a atingir em 2021

1.1. Adequagdo da oferta formativa a procura — 1.2 ciclo

Quadro 34 - Indicadores e metas para a adequag&o da oferta formativa a procura — 1.2 ciclo/ UOE

Indicador

Indicador 1.1.1 - Taxa de ocupagdo dos cursos do 1.2 ciclo - UOE

Meta
PA 2021

Periodo/ valor

2021/2022

N.2 de novos inscritos nos cursos do 1.2 ciclo/ N.2 de vagas iniciais nos cursos do 1.2 ciclo (%) 90%

Quadro 35 - Indicadores e metas para a adequagdo da oferta formativa a procura — 1.2 ciclo /Ciclos de Estudos

Indicador

Meta
Curso PA 2021

Periodo/ valor

Indicador 1.1.2 - Taxa de ocupagao dos cursos do 1.2 ciclo - ciclos de 2021/2022
estudos
N.2 de novos inscritos no curso do 12 ciclo/ N.2 de vagas iniciais do Audiologia 100%
curso do 1. ciclo (%) Ciéncia Biomédicas Laboratoriais 100%
Dietética e Nutrigao 100%
Farmdcia 100%
Fisiologia Clinica 100%
Fisioterapia 100%
Imagem Médica e Radioterapia 100%
Saude Ambiental 100%
Indicador 1.1.3 - Relagdo entre o nimero de candidatos e o nimero 2021/2022
de vagas iniciais no curso do 1.2 ciclo
N.2 de candidatos ao curso do 1.2 ciclo em todas as fases do Audiologia 300%
CNA/N.2 de vagas iniciais do curso do 1. ciclo (%) Ciéncia Biomédicas Laboratoriais 1000%
Dietética e Nutrigdo 800%
Farmacia 900%
Fisiologia Clinica 1000%
Fisioterapia 1800%
Imagem Médica e Radioterapia 1100%
Saude Ambiental 260%
Indicador 1.1.4 - Relagdo entre o n.2 de candidatos em 1.2 opcdo e o 2021/2022
n.2 de vagas iniciais
N.2 de candidatos ao curso do 1.2 ciclo, em 1.2 opgdo na 1.2 fase do Audiologia 25%
CNA/N.2 de vagas iniciais do curso do 129 ciclo (%) Gl e U abaraioriais 1405
Dietética e Nutricdo 150%
Farmdcia 50%
Fisiologia Clinica 125%
Fisioterapia 400%
Imagem Médica e Radioterapia 100%
Saude Ambiental 30%
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Meta

Indicador Curso PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 1.1.5 - Relagdo entre o n.2 de colocados no curso do 12 2021/2022
ciclo e o n.2 de vagas iniciais do curso do 1.2 ciclo
N.2 de colocados no curso do 1.2 ciclo em todas as fases do Audiologia 100%
CNA/N.2 de vagas iniciais do curso do 1.2 ciclo (%) G boratoriaie 100%
Dietética e Nutrigao 100%
Farmacia 100%
Fisiologia Clinica 100%
Fisioterapia 100%
Imagem Médica e Radioterapia 100%
Saude Ambiental 100%
Indicador 1.1.6 - Relagdo entre o n.2 de alunos colocados em 1.2, 2.2 2021/2022
e 3.2 opgdo/N.2 total de vagas do Concurso Nacional de Acesso
(CNA)
N.2 de alunos colocados na 1.2 fase do CNA em 1.2, 2.2 e 3.2 opgdo Audiologia 75%
no curso do 1.2 ciclo/e o n.2 de vagas iniciais do curso do 1.2 ciclo Giam e boratoriaie T
Dietética e Nutrigdo 75%
Farmacia 75%
Fisiologia Clinica 75%
Fisioterapia 75%
Imagem Médica e Radioterapia 75%
Saude Ambiental 75%
Indicador 1.1.7 - % de estudantes que acedeu ao curso pelo CNA 2021/2022
N.2 de inscritos no curso, 1.2 ano, 1.2 vez, que ingressou através do Audiologia 80%
CNA/ N.2 de inscritos no curso, 1.2 ano, 1.2 vez (%) G o baratoriaie oo
Dietética e Nutricao 80%
Farmécia 90%
Fisiologia Clinica 80%
Fisioterapia 75%
Imagem Médica e Radioterapia 85%
Saude Ambiental 90%
Indicador 1.1.8 - N.2 de alunos estudantes internacionais 1.2 ano/1.2 2021/2022
vez
N.2 de inscritos no curso, 1.2 ano, 1.2 vez, que ingressou através do Audiologia 1
Concurso Especial de Estudante Internacional Ciama e e boratoriaie 1
Dietética e Nutrigdo 1
Farmacia 1
Fisiologia Clinica 1
Fisioterapia 1
Imagem Médica e Radioterapia 1
Saude Ambiental 1

1.2. Adequacgdo da oferta formativa a procura — 2.2 ciclo

Quadro 36 - Indicadores e metas para a adequagdo da oferta formativa a procura — 2.2 ciclo/ UOE

Indicador

Indicador 1.2.1 - Taxa de ocupagdo dos cursos do 2.2 ciclo - UOE

Meta
PA 2021

N.2 de novos inscritos nos cursos do 2.2 ciclo/ N.2 de vagas iniciais nos cursos do 2.2 ciclo (%)

Periodo/ valor

2021/2022

50%
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Quadro 37 - Indicadores e metas para a adequagio da oferta formativa a procura — 2.2 ciclo /Ciclos de Estudos

Meta
Indicador Curso PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 1.2.2 - Taxa de ocupagdo dos cursos do 2.2 ciclo - ciclos de 2021/2022
estudos
Mestrado em Educagdo para a
B 50%
Salde
Mestrado em Farmacia —
N.2 de novos inscritos no curso do 22 ciclo/ N.2 de vagas iniciais Especializagdo em Farmacoterapia 50%
do curso do 22 ciclo (%) Aplicada
Mestrado em Fisioterapia — Area de
Especializagdo Avaliagdo a Aplicagdo 50%
Clinica do Movimento
Indicador 1.2.3 - Relagdo entre o numero de candidatos e o niimero 2021/2022
de vagas iniciais no curso do 2.2 ciclo
Mestrado em Educagdo para a
Salde 35%
Mestrado em Farmacia —
N.2 de candidatos ao curso do 2.2 ciclo/N.2 de vagas iniciais do Especializagdo em Farmacoterapia 40%
curso do 2.9 ciclo (%) Aplicada
Mestrado em Fisioterapia — Area de
Especializagdo Avaliagdo a Aplicagdo 50%
Clinica do Movimento
Indicador 1.2.4 - N.2 de candidatos licenciados pelo IPC 2021/2022
Mestrado em Educagdo para a
Saude 50%
Mestrado em Farmacia —
N.2 de candidatos ao curso do 2.2 ciclo licenciados pelo IPC Especializagéo em Farmacoterapia 40%
Aplicada
Mestrado em Fisioterapia — Area de
Especializagdo Avaliagdo a Aplicagdo 40%
Clinica do Movimento
Indicador 1.2.5 - N.2 de candidatos licenciados pela UOE 2021/2022
Mestrado em Educagdo para a
Saude 5%
Mestrado em Farmacia —
N.2 de candidatos ao curso do 2.2 ciclo licenciados pela ESTeSC Especializacéo ern Farmacoterapia 25%
Aplicada
Mestrado em Fisioterapia — Area de
Especializagdo Avaliagdo a Aplicacdo 25%

Clinica do Movimento

1.4. Adequacdo da oferta formativa a procura - Estudantes internacionais

Quadro 38 - Indicadores e metas para a adequacgdo da oferta formativa a procura — Estudantes Internacionais

Indicador

Meta
PA 2021

Indicador 1.4.1 - Taxa de ocupagdo do concurso especial para estudantes internacionais

N.2 de novos inscritos na sequéncia do concurso especial para estudantes internacionais/ N.2 de
vagas iniciais no concurso especial para estudantes internacionais (%)

Periodo/ valor

2021/2022

10%
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1.5. Anadlise, avalia¢do e reestruturacao da oferta formativa

Quadro 39 - Indicadores e metas para a andlise, avaliagdo e reestruturacdo da oferta formativa

Meta
. PA 2021
Indicador
Periodo/ valor
Indicador 1.5.1 - % de novos cursos submetidos a acreditagdo em 2020 que foram acreditados em 2021

2021

N.2 de novos cursos submetidos a acreditagdo em 2020 a ser acreditados em 2021/ N.2 de novos

1009
cursos submetidos a acreditagdo em 2020 (%) %

Indicador 1.5.2 - % de cursos em funcionamento submetidos a acreditagdo em 2020 que foram
acreditados em 2021 Submissdo: 2020;
Acreditagdo: 2021

N.2 de cursos em funcionamento submetidos a acreditagdo em 2020 que foram acreditados em

0,
2021/ N.2 de cursos em funcionamento submetidos a acreditagdo em 2020 (%) 80%
Indicador 1.5.3 - Reestruturagdo da oferta formativa ao nivel de 12 ciclo 2021
Apresentagdo de proposta de oferta formativa adequada a missdo da ESTeSC ao nivel do 1.2 ciclo Conclusdo em
dezembro de 2021 no
IPC
Indicador 1.5.4 - Reestruturag¢do da oferta formativa ao nivel de 22 ciclo 2021
Apresentagdo de propostas de Mestrado por area cientifica a submeter a acreditagdo Conclusdo em
dezembro de 2021 no
IPC
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Objetivo 2 — Promover o sucesso académico

Metas a atingir em 2021

2.1. Aumentar as taxas de sucesso

Quadro 40 - Indicadores e metas para aumento das taxas de sucesso

Indicador

Meta
PA 2021

Periodo/ valor

Indicador 2.1.1 - Taxa de graduagdo — 1.2 ciclo 2020/2021
N.2 de diplomados no tempo previsto do 1.2 ciclo/ N.2 de estudantes que ingressaram no ciclo de
= . 80%
estudos n anos antes (com n = duragdo do ciclo de estudos) (%)
Indicador 2.1.2 - Taxa de graduagao — 2.2 ciclo 2020/2021
N.2 de diplomados no tempo previsto do 2.2 ciclo/ N.2 de estudantes que ingressaram no 2.2 ciclo
60%
de estudos 2 anos antes (%)

Indicador 2.1.3 - Taxa de graduagdo - CTESP 2020/2021
N.2 de diplomados no tempo previsto dos CTESP/ N.2 de estudantes que ingressaram nos CTESP 2 na
anos antes (%) .a.

Indicador 2.1.4 - Taxa de abandono no 1.2 ciclo 2020/2021

[N.2 de inscritos no 1.2 ciclo (ano n) - N.2 de abandonos no 1.2 ciclo apds inscri¢do (ano n)]/[N.2 de

inscritos no 1.2 ciclo (ano n)+ N.2 de ndo renovagdes e prescrigbes no 1.2 ciclo] (%) 5%
Indicador 2.1.5 - Taxa de abandono no 2.2 ciclo 2020/2021

[N.2 de inscritos no 2.2 ciclo (ano n) - N.2 de abandonos no 2.2 ciclo apds inscri¢do (ano n)]/[N.2 de

inscritos no 2.2 ciclo (ano n)+ N.2 de ndo renovagdes e prescrigdes no 2.2 ciclo] (%) 40%

2.2. Integracgao do estudante
Quadro 41 - Indicadores e metas para a integragdo do estudante
Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor

Indicador 2.2.1 - N.2 de eventos anuais diretamente orientados para o acolhimento e integragdo do 2021
estudante

N.2 de eventos anuais diretamente orientados para o acolhimento e integragdo do estudante 10
Indicador 2.2.2 - Montante anual de subvengdes e beneficios concedidos as associagdes de 2021
estudantes do IPC

Montante anual de subvengdes e beneficios concedidos as associagdes de estudantes do IPC (AE 40 000,00 €

da ESTeSC)

2.3. Atividade formativa e atividade letiva
Quadro 42 - Indicadores e metas para a atividade formativa
Meta
PA 2021

Indicador

Periodo/ valor

Indicador 2.3.2 - N.2 de cursos em funcionamento nas Licenciaturas 2021/2022
N.2 de cursos em funcionamento nas Licenciaturas 8
Indicador 2.3.3 - N.2 de cursos em funcionamento nos Mestrados 2021/2022
N.2 de cursos em funcionamento nos Mestrados 4
Indicador 2.3.4 — N.2 de cursos em funcionamento nas P6s Graduagoes 2021/2022

10

N.2 de cursos em funcionamento nas Pds Graduagdes
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Quadro 43 - Indicadores e metas para a atividade letiva

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor

Indicador 2.3.5 — N.2 de horas de contacto direto dos docentes com os estudantes em atividades 2020/2021
letivas

N.2 de horas de lecionagdo disponibilizadas pelos docentes conforme distribuicdo de servigo 360

docente no periodo
Indicador 2.3.6 - N.2 de horas de contacto direto dos docentes com os estudantes em atividades de 2020/2021

orientagdo e de iniciagdo a pratica profissional (projetos/estagios finais), em cursos CTESP e de
Licenciatura

N.2 de horas de orientagdo e de iniciagdo a pratica profissional (projetos/estégios finais), em
cursos CTESP e de Licenciatura, disponibilizadas pelos docentes conforme distribui¢do de servigo 2500
docente no periodo

Indicador 2.3.7 - N.2 de horas de contacto direto dos docentes com os estudantes em atividades de 2020/2021
orientagio de teses/dissertacbes/estagios finais de mestrados

N.2 de horas de atividades de orientagdo de teses/ dissertagdes/ estagios finais de mestrados,

1
disponibilizadas pelos docentes conforme distribuigdo de servigo docente no periodo >0
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Objetivo 3 - Aumentar a captacdo de estudantes (nacionais e internacionais)

Metas a atingir em 2021

3.1. Numero de estudantes

Quadro 44 - Indicadores e metas para o niimero de estudantes

Indicador

Meta
PA 2021

Periodo/ valor

Indicador 3.1.1 - N.2 de estudantes do 1.2 ciclo 2020/2021
N.2 total de estudantes do 1.2 ciclo (excluindo mobilidade) 1200
Indicador 3.1.2 - N.2 de estudantes do 2.2 ciclo 2020/2021
N.2 total de estudantes do 2.2 ciclo (excluindo mobilidade) 75
3.2. Numero de candidaturas aos cursos
Quadro 45 - Indicadores e metas para as candidaturas aos cursos
Meta
PA 2021

Indicador

Periodo/ valor

Indicador 3.2.1 - N.2 de candidatos na 1.2 fase do CNA CNA 2021
N.2 total de candidatos na 1.2 fase do CNA 2200
Indicador 3.2.2 - N.2 de candidatos em todas as fases do concurso aos cursos de 2.2 ciclo 2021/2022
N.2 total de candidatos em todas as fases do concurso aos cursos de 22 ciclo 60
Indicador 3.2.4 - N.2 candidatos em todas as fases do concurso de estudantes internacionais 2021/2022
N.2 total de candidatos em todas as fases do concurso de estudantes internacionais 45
3.3. Caracteristicas dos novos inscritos
Quadro 46 - Indicadores e metas para as caracteristicas dos novos inscritos
Meta
PA 2021

Indicador

Periodo/ valor

Indicador 3.3.1 - indice de satisfagdo da procura no CNA CNA 2021

N.2 de colocados em 1.2 opgdo no CNA/N.2 de vagas iniciais no CNA 1,25
Indicador 3.3.2 - % de novos estudantes do 1.2 ciclo com nota de entrada (CNA) >14 CNA 2021

N.2 de estudantes do 1.2 ciclo, 1.2 ano, 1.2 vez com nota de entrada CNA >14/ N.2 total de

estudantes do 1.2 ciclo, 1.2 ano, 1.2 vez (%) 75%
Indicador 3.3.3 - % de novos estudantes do 1.2 Ciclo oriundos das escolas e/ou colégios da regido 2021/2022
Centro

N.2 de estudantes do 1.2 Ciclo, 1.2 ano, 1.2 vez oriundos das escolas e/ou colégios da regido

Centro/ N.2 de estudantes do 1.2 ciclo, 1.2 ano, 1.2 vez (%) 40%
Indicador 3.3.4 - Prosseguimento de estudos no IPC (a 3 anos) 2021/2022

N.2 de diplomados nos ultimos 3 anos num curso do 1.2 ciclo do IPC inscritos num curso de 2.2 A0%

(]

Ciclo / N.2 total de novos inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez de um curso do 2.2 ciclo (%)
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3.4. AgOes de captacgdo de estudantes nacionais e internacionais

Quadro 47 - Indicadores e metas para aa a¢des de captagdo de estudantes nacionais e internacionais

Meta
X PA 2021
Indicador
Periodo/ valor
Indicador 3.4.1 - N.2 de ag¢6es anuais Politécnico 4me On the Road (visitas a escolas secundarias, 2021

colégios, escolas profissionais)

N.2 de agBes anuais Politécnico 4me On the Road (visitas a escolas secundarias, colégios, escolas

profissionais) 15
Indicador 3.4.2 — N.2 de participagdes anuais em feiras de divulgacdo e promogdo da oferta formativa 2021
do IPC (estudantes nacionais)

N¢ de participagBes anuais em feiras de divulgagdo e promogdo da oferta formativa do IPC

(estudantes nacionais) 3
Indicador 3.4.3 - N.2 de visitas anuais a escolas secundarias e colégios (fora do pais) 2021

N.2 de visitas anuais a escolas secundarias e colégios (fora do pais) _*
Indicador 3.4.4 — N.2 de participagdes anuais em feiras de divulgacdo e promocgdo da oferta formativa 2021

do IPC (estudantes internacionais)

N.2 de participagdes anuais em feiras de divulgagdo e promogdo da oferta formativa do IPC
(estudantes internacionais)

-* Indicador de medigdo central, de acordo com a politica institucional
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Objetivo 4 — Promover a empregabilidade dos diplomados

Metas a atingir em 2021

4.1. Adequacgao das competéncias as expectativas do mercado de trabalho

Quadro 48 - Indicadores e metas para a adequagao das competéncias as expectativas do mercado de trabalho

Meta
PA 2021

Indicador
Periodo/ valor

Indicador 4.1.1 - Taxa de desemprego registado dos recém diplomados com curso do 1.2 ciclo Média de inscritos no
IEFP no 2.2 semestre de
2021

Média do n.2 de recém-diplomados com curso do 1.2 ciclo inscritos no IEFP no 2.2 semestre do
periodo de referéncia/ N.2 total de recém-diplomados com curso do 1.2 ciclo nos 4 anos 3%
anteriores ao ano em analise (%)

Indicador 4.1.2 - % de diplomados do 1.2 e do 2.2 ciclo a trabalhar ao final de um ano, que Inquérito diplomados em
exercem fungdes profissionais compativeis com o curso em que se diplomaram cursos do 1.2 e 2.2 ciclo

N.2 de diplomados (1.2 e 2.2 ciclo) a exercer fungBes profissionais compativeis com o curso em
que se diplomaram ao final de um ano/ N.2 total de diplomados (1.2 e 2.2 ciclo) a trabalhar que 95%
responderam ao inquérito (%)

4.2. Capacitacdo dos diplomados para a integragao profissional

Quadro 49 - Indicadores e metas para capacitacdo dos diplomados para a integragao profissional

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 4.2.1 - % de estudantes finalistas do 1.2 ciclo envolvidos em projetos ou estagios em 2020/2021

entidades externas

N.2 de estudantes inscritos no ultimo ano do 1.2 ciclo que estiveram envolvidos em projetos ou
estagios em entidades externas ao longo do ciclo de estudos/N.2 de estudantes inscritos no dltimo 95%
ano do 1.2 ciclo (%)

Indicador 4.2.2 - N.2 de entidades que acolheram estudantes do 1.2 ciclo no desenvolvimento de 2021
projetos/ estagios
N.2 de entidades que acolheram estudantes do 1.2 ciclo no desenvolvimento de projetos/ estagios

. 300
no periodo
Indicador 4.2.3 - N.2 de participagdes anuais em eventos de promogdo do emprego da(s) unidade(s) 2021
organica(s) do IPC (exemplo: feiras de emprego)
N.2 de participagGes anuais em eventos de promogdo do emprego da(s) unidade(s) organica(s) do 3

IPC (exemplo: feiras de emprego)

4.3. Acompanhamento do processo de integracao profissional e promocao do feedback

Quadro 50 - Indicadores e metas para o acompanhamento do processo de integragao profissional e promogao do feedback

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor

Indicador 4.3.1 — N.2 de diplomados conectados as redes de Alumni 31/12/2021

N.2 de diplomados conectados a rede de Alumni 200
Indicador 4.3.2 — N.2 de diplomados contactados para obtengdo de feedback relativo a respetiva 2021
integragdo profissional

N.2 de diplomados contactados para obtengdo de feedback relativo a respetiva integragdo 300

profissional
Indicador 4.3.3 — N.2 de eventos promovidos anualmente no dmbito do acompanhamento da 2021
integragdo profissional dos diplomados (exemplo: Job Talks)

N.2 de eventos promovidos anualmente no ambito do acompanhamento da integragdo 10

profissional dos diplomados (exemplo: Job Talks)
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Objetivo 5 - Implementar e certificar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade

A desenvolver pelos Servigos Centrais.

Objetivo 6 - Reforgar a Internacionalizagao

Metas a atingir em 2021

6.1. Numero de estudantes de outros paises

Quadro 51 - Indicadores e metas para o nimero de estudantes de outros paises

Meta
X PA 2021
Indicador
Periodo/ valor
Indicador 6.1.1 - N.2 de estudantes estrangeiros 2020/2021
N.2 total de estudantes estrangeiros inscritos em todos os anos curriculares dos CTESP, 75
licenciaturas e mestrados, inseridos, ou ndo, em programas de mobilidade incoming
Indicador 6.1.2 - N.2 de estudantes internacionais 2020/2021
N.2 total de estudantes internacionais inscritos em todos os anos curriculares 8
6.2. Origem dos novos estudantes de outros paises
Quadro 52 - Indicadores e metas para a origem dos novos estudantes de outros paises
Meta
i PA 2021
Indicador Origem dos
estudantes ;
Periodo/ valor
Indicador 6.2.1 - Percentagem de novos estudantes estrangeiros ndo inseridos Origem dos 2021/2022
em programas de mobilidade, segundo a respetiva origem estudantes
N.2 de estudantes estrangeiros ndo inseridos em programas de mobilidade Africa 45%
com origem em determinado pais, 1.2 ano, 1.2 vez/ N.2 total de estudantes o
& i P / o a o América do Sul 40%
estrangeiros ndo inseridos em programas de mobilidade, 1.2 ano, 1.2 vez (%)
Europa - U.E. 7%
Asia 5%
Europa - fora da 2%
U.E.
Indicador 6.2.2 - Percentagem de novos estudantes internacionais segundo a 2021/2022
respetiva origem
N.2 de estudantes internacionais 1.2 ano, 1.2 vez com origem em Africa (PALOP) 20%
determinado pais/ N.2 total de estudantes internacionais 1.2 ano, 1.2 vez (% P
pais/ %) América do Sul 20%
6.3. ERASMUS+
Quadro 53 - Indicadores e metas para o programa ERASMUS+
Meta
PA 2021

Indicador

Indicador 6.3.1 - N.2 de estudantes em mobilidade incoming ERASMUS no ano letivo

N.2 total de estudantes em mobilidade incoming ERASMUS no ano letivo

Periodo/ valor

2020/2021

2

Indicador 6.3.2 - N.2 de estudantes em mobilidade outgoing ERASMUS no ano letivo
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Meta

X PA 2021
Indicador
Periodo/ valor
N.2 total de estudantes em mobilidade outgoing ERASMUS no ano letivo 6
Indicador 6.3.3 - N.2 de mobilidades outgoing de estagios ERASMUS para recém-diplomados 2020/2021
N.2 total de mobilidades outgoing de estagios ERASMUS para recém-diplomados -*
Indicador 6.3.4 - N.2 de trabalhadores (docentes e nao docentes) em mobilidade outgoing ERASMUS 2020/2021

no ano letivo

N.2 total de trabalhadores (docentes e ndo docentes) em mobilidade outgoing ERASMUS no ano

letivo 4
Indicador 6.3.5 - N.2 de mobilidades incoming de paises fora da Unido Europeia no ano letivo 2021

N.2 total de mobilidades incoming de paises fora da Unido Europeia no ano letivo 0
Indicador 6.3.6 - N.2 de mobilidades outgoing para paises fora da Unido Europeia no ano letivo 2020/2021

N.2 total de mobilidades outgoing para paises fora da Unido Europeia no ano letivo 0
Indicador 6.3.7 - N.2 de fluxos de mobilidade outgoing e incoming com paises fora da UE no ambito 2021

do subprograma ICM no ano letivo

N.2 de fluxos de mobilidade outgoing e incoming com paises fora da UE no ambito do
subprograma ICM no ano letivo

-*Gestdo centralizada no DGA -ARI, defini¢do de metas pelo servigo
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Eixo 2 - Investigagdo e Inovagao de Exceléncia para a Sociedade

Objetivo 7 - Aumentar a produgdo cientifica

Metas a atingir em 2021

7.1. Publicagdes cientificas com revisdao pelos pares

A desenvolver pelo lIA.

7.2. Promogao da divulgacao das atividades de investigagao

Quadro 54 - Indicadores e metas para a promogao e divulgacdo das atividades de investigagao

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 7.2.1 - Ag¢des de divulgacdo de oportunidades de financiamento e produgdo de newsletters 2021
N.2 de agdes de divulgagdo de oportunidades de financiamento e produgdo de newsletters no
periodo de referéncia 4
Indicador 7.2.2 - N2 de participagdes em congressos internacionais com indexagdo Scopus 2021
N¢ de participagBes em congressos internacionais com indexagdo Scopus no periodo de referéncia 10
Indicador 7.2.3 - N2 de eventos de divulgacdo e promogéo de atividades de 1&D do IPC 2021
N2 de eventos de divulgagdo e promogdo de atividades de I&D do IPC no periodo de referéncia 3
7.3. Acreditacao de unidades de I&D na FCT
Aplicavel apenas ao IIA.
7.4. Participagdo de estudantes em atividades de DIT&I
Quadro 55 - Indicadores e metas para a participacdo de estudantes em atividades de DIT&I
Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 7.4.1 - N.2 de estudantes como autores em artigos cientificos com indexag¢do Scopus, no 2021
ambito da sua participagdo em projetos/estagios/teses/UC de investigagdo
N.2 de estudantes como autores em artigos cientificos com indexagdo Scopus, no &mbito da sua
participacdo em projetos/ estagios/teses/UC de investigacdo no periodo de referéncia 8
Indicador 7.4.2 - N.2 de estudantes como autores de comunicagdes em eventos cientificos no ambito 2021
da sua participagdo em projetos/estagios/teses/UC de investigacdo
N.2 de estudantes como autores de comunicagdes em eventos cientificos no ambito da sua 16

participagdo em projetos/ estagios/ teses/ UC de investigagdo no periodo de referéncia

7.5. Desenvolvimento de projetos de I&D em parceria com empresas ou IES

Quadro 56 - Indicadores e metas para o desenvolvimento de projetos de I1&D em parceria com empresas ou IES

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor

Indicador 7.5.1 - N.2 de projetos de I&D em co promogio com empresas e/ou outras instituicdes de 2021
ensino superior aprovados

N.2 de projetos de I&D em co promogdo com empresas e/ou outras instituicdes de ensino superior 1

aprovados no periodo de referéncia
Indicador 7.5.2 - N2 de projetos de I&D com colaboragdo de varias UO do IPC aprovados 2021

N¢ de projetos de 1&D com colaboragdo de varias UO do IPC aprovados no periodo de referéncia 1
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7.6. Doutorandos no Politécnico de Coimbra

Quadro 57 - Indicadores e metas para os doutorandos no Politécnico de Coimbra

Meta
. PA 2021
Indicador
Periodo/ valor
Indicador 7.6.1 - N2 de doutorandos orientados por professores e investigadores do Politécnico de 2021
Coimbra
N2 de doutorandos orientados por professores e investigadores do Politécnico de Coimbra no
periodo de referéncia 4
Indicador 7.6.2 - N.2 de doutorandos a realizarem os seus trabalhos de investigagao no Politécnico de 2021
Coimbra
N.2 de doutorandos a realizarem os seus trabalhos de investigagdo no Politécnico de Coimbra no
periodo de referéncia 3
Objetivo 8 - Promover a inovag¢do, o empreendedorismo e a transferéncia do
conhecimento
Metas a atingir em 2021
8.1. Promoc¢ao do empreendedorismo
Quadro 58 - Indicadores e metas para a promog¢do do empreendedorismo
Meta
. PA 2021
Indicador
Periodo/ valor
Indicador 8.1.1 - N.2 de acGes de estimulo e de sensibilizagdo para o empreendedorismo e a inovacdo 2021
N.2 de agdes de estimulo e de sensibilizagdo para o empreendedorismo e a inovagdo 5
implementadas no periodo de referéncia
Indicador 8.1.2 - N2 de estudantes envolvidos em ag6es de promogdo do empreendedorismo e 2021
inovacdo
Ne de estudantes envolvidos em agdes de promogdo do empreendedorismo e inovagdo no 60
periodo de referéncia
Indicador 8.1.3 - N2 de prémios de empreendedorismo e inovagdo atribuidos 2021
N2 de prémios de empreendedorismo e inovagdo atribuidos no periodo de referéncia 2
8.2. Ligagdo a redes e consdrcios
Quadro 59 - Indicadores e metas para a ligagdo a redes e consorcios
Meta
PA 2021
Indicador
Periodo/ valor
Indicador 8.2.1 - N.2 de parcerias institucionais estabelecidas no ambito da promogdo do 2021
empreendedorismo e inovagao
N.2 de parcerias institucionais estabelecidas no ambito da promogdo do empreendedorismo e 2
inovagdo no periodo de referéncia
Indicador 8.2.2 - N.2 de projetos em consércio/ rede, na drea do empreendedorismo e inovagdo no 2021
periodo de referéncia
N.2 de projetos em consoércio/ rede, na area do empreendedorismo e inovagdo desenvolvidos no 1

periodo de referéncia
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8.3. Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade

Quadro 60 - Indicadores e metas para a transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade

Meta
. PA 2021
Indicador
Periodo/ valor
Indicador 8.3.1 - N.2 de produtos/processos inovadores introduzidos nas empresas e instituicdes 2021

N.2 de produtos/processos inovadores introduzidos nas empresas e institui¢des no periodo de
referéncia

Indicador 8.3.2 - N2 de direitos de propriedade intelectual valorizados/transferidos para a economia 2021

Ne@ de direitos de propriedade intelectual valorizados/ transferidos para a economia no periodo de
referéncia

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

8.4. Proteger e gerir os ativos do conhecimento e tecnologia

Quadro 61 - Indicadores e metas para proteger e gerir os ativos do conhecimento e tecnologia

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor

Indicador 8.4.1 - N2 de registos de propriedade intelectual 2021

N2 de registos de propriedade intelectual efetuados no periodo de referéncia (patentes de

invengdo, modelos de utilidade, desenhos ou modelos industriais, marcas de fabrica ou de x

comércio, marcas de servigo, nome comercial, indicagdes de proveniéncia ou denominagdes de

origem)
Indicador 8.4.2 - N.2 de acGes de sensibilizacdo para a importancia da protegdo e valorizagdo da 2021

propriedade intelectual

N.2 de a¢Bes de sensibilizagdo para a importancia da protegdo e valorizagdo da propriedade x
intelectual implementadas no periodo de referéncia

Indicador 8.4.3 - N2 de comunicagdes de invencdo recolhidas 2021
N2 de comunicag8es de invengdo recolhidas no periodo de referéncia *

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

8.5. Alavancar projetos de voca¢do empresarial

Quadro 62 - Indicadores e metas para a alavancagem de projetos de vocacdao empresarial

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 8.5.1 - N.2 de projetos de negdcio apoiados 2021
N.2 de projetos de negdcio apoiados no periodo de referéncia *
Indicador 8.5.2 - N.2 de novas empresas startup e spinoff promovidas pelo Politécnico de Coimbra 2021

N.2 de novas empresas startup e spinoff promovidas pelo Politécnico de Coimbra no periodo de

referéncia N
Indicador 8.5.3 - N.2 de empresas incubadas no INOPOL 2021
N.2 de empresas incubadas no INOPOL no periodo de referéncia _*

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional
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Objetivo 9 - Ligacdo a comunidade e desenvolvimento do territério

Metas a atingir em 2021

9.1. Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade

Quadro 63 — Indicadores e metas para a transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade

Meta
Indicador PA 2021

Periodo/ valor
Indicador 9.1.1 - Montante de Prestagdes de Servigos a Comunidade 2021

Montante de prestacées de servigos de natureza comercial que incorporem transferéncia de

15 000€
conhecimento para a Comunidade no periodo de referéncia (€)
Indicador 9.1.2 - N.2 de eventos realizados de divulgacdo do IPC a comunidade 2021
N.2 de eventos de divulgagdo do IPC a comunidade realizados no periodo de referéncia -*

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

9.2. Promocao de projetos culturais com impacto na sociedade e envolvimento da
comunidade

Quadro 64 - Indicadores e metas para a promogao de projetos culturais de continuidade com envolvimento da comunidade

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 9.2.1 - N.2 de atividades artisticas permanentes em funcionamento 2021
N.¢2 atividades artisticas permanentes em funcionamento no periodo de referéncia ¥
Indicador 9.2.2 - N.2 de novas parcerias ou protocolos no ambito da cultura estabelecidos com 2021

entidades publicas ou privadas

N.2 de novas parcerias ou protocolos no dmbito da cultura estabelecidos com entidades publicas
ou privadas no periodo de referéncia

Indicador 9.2.3 - N.2 de eventos anuais de caracter cultural abertos a comunidade promovidos pela 2021

uo
N.2 de eventos anuais de cardcter cultural abertos a comunidade promovidos pela UO no periodo 5
de referéncia

Indicador 9.2.4 - N.2 de projetos de natureza cultural promovidos em parceria com outras entidades 2021
N.2 de projetos de natureza cultural promovidos em parceria com outras entidades no periodo de 1

referéncia

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional
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Objetivo 10 - Promogdo e captacdo de financiamento

Metas a atingir em 2021

10.1. Financiamento de projetos através de fundos da U.E., de empresas ou de outras
instituicdes

Quadro 65 - Indicadores e metas para o financiamento de projetos através de fundos da U.E., de empresas ou de outras

instituicGes
Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor

Indicador 10.1.1 - Montante anual de financiamento aprovado relativo a projetos de investigagdo 2021
Montante anual de financiamento aprovado no periodo de referéncia relativo a projetos de "
investigacdo (nas UOE, projetos fora ambito do IIA, caso existam)

Indicador 10.1.2 - Montante anual de financiamento recebido relativo a projetos de investigacdo 2021
Montante anual de financiamento recebido relativo a projetos de investigagdo (nas UOE, projetos Lk
fora ambito do IIA, caso existam)

Indicador 10.1.3 - Taxa de execugao financeira dos projetos de I&D com financiamento externo 2021
(Despesa total paga dos projetos de 1&D concluidos no ano em analise / Financiamento total
aprovado dos projetos de 1&D concluidos no ano em analise) ¥*100 (nas UOE, projetos fora ambito ¥
do A, caso existam)

Indicador 10.1.4 - Montante anual de financiamento aprovado relativo a projetos nao tradicionais 2021

(fora do ambito da investigagdo, das relagdes Internacionais e dos CTESPS)

Montante anual de financiamento aprovado relativo a projetos n3o tradicionais (fora do ambito x
da investigacdo, das relagdes Internacionais e dos CTESPS)

Indicador 10.1.5 - Fundos relativos a CTeSP do ano 2021
Fundos cobrados resultantes da execugdo de CTESP no periodo n.a.

* Gestdo centralizada no IIA

10.2. Eficiéncia, tempos de decisdo e de processamento

A desenvolver pelos SC
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Eixo 3 - Infraestruturas e Recursos

Objetivo 11 - Otimizar os espagos fisicos e modernizar instalagdes e equipamentos

Metas a atingir em 2021

11.1. Otimiza¢do e modernizacdo dos espacos fisicos

Quadro 66 — Indicadores e metas para a otimizagao e modernizagdo dos espacos fisicos

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor

Indicador 11.1.1 - Programa de prioridades de intervengdo 2021
Data de elaboragdo de programa para implementagdo das acGes previstas - *

Indicador 11.1.2 - Criagdo de novos espagos e melhores laboratérios, multifuncionais e 2021

multidisciplinares
Despesa executada até final do periodo de referéncia com a criagdo de novos espagos e melhores 50 000€
laboratérios

Indicador 11.1.3 - Volume de investimento em melhoria de conforto e eficiéncia energética de 2021

edificios
Montante de investimento em melhoria de conforto e eficiéncia energética de edificios no ano
(janelas eficientes de classe > A+; isolamento térmico; sistemas de aquecimento ou arrefecimento
ambiente e de dguas quentes sanitarias que recorram a energia de fonte renovavel de classe > A+; 50 000€
instalagdo de painéis fotovoltaicos e outros equipamentos de energia renovavel; intervengdes que
visem a eficiéncia hidrica)

Indicador 11.1.4 - Requalificagdao da Casa do Bispo 2021
Despesa executada até final do periodo de referéncia com a requalificacdo da Casa do Bispo/ "
Despesa prevista total com a requalificagdo da Casa do Bispo (%) .

Indicador 11.1.5 - Melhoramento de refeitdrios e cafetarias da ESAC e ESEC 2021
Despesa executada até ao final do periodo de referéncia com o melhoramento de refeitérios e
cafetarias da ESAC e ESEC/ Despesa prevista total com o melhoramento de refeitérios e cafetarias - ¥
da ESAC e ESEC (%)

Indicador 11.1.6 - Reabilitacdo de residéncias 2021
Despesa executada até final do periodo de referéncia com a reabilitagdo de residéncias / Despesa "
prevista total com a reabilitagdo de residéncias (%)

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional
11.2. Modernizacao dos equipamentos
Quadro 67 - Indicadores e metas para a modernizagao dos equipamentos
Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 11.2.1 - Aquisicao de novos equipamentos 2021
Despesa realizada com aquisigdo de equipamentos no periodo de referéncia 60 000€
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Objetivo 12 - Promover a transformacgao digital e a desmaterializacao

Metas a atingir em 2021

12.1. Desmaterializa¢dao de processos de gestao

Quadro 68 — Indicadores e metas para a desmaterializagdo de processos de gestdo

Meta
Indicador PA 2021

Periodo/ valor
Indicador 12.1.1 - N.2 de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo de recursos humanos 2021

N¢ de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo de recursos humanos implementados
no periodo de referéncia

Indicador 12.1.2 - N.2 de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo de financeira e 2021
aprovisionamento

N¢ de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo financeira e aprovisionamento
implementados no periodo de referéncia

Indicador 12.1.3 - N.2 de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdao académica e 2021
pedagoégica

N¢ de projetos de desmaterializagdo com impacto na gestdo académica e pedagdgica
implementados no periodo de referéncia

Indicador 12.1.4 - N.2 de projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos 2021
administrativos, de decisdao e de qualidade do IPC

N.2 de projetos de desmaterializagdo com impacto transversal nos processos administrativos, de
decisdo e de qualidade do IPC implementados no periodo de referéncia

Indicador 12.1.5 - N.2 de projetos com impacto nas infraestruturas tecnoldgicas do IPC 2021
N¢ de projetos com impacto nas infraestruturas tecnoldgicas do IPC implementados no periodo de x
referéncia

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional
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Objetivo 13 - Promover a valorizacao dos profissionais

Metas a atingir em 2021

13.1. Clima organizacional e motivacional

Quadro 69 — Indicadores e metas relativos ao clima organizacional e motivacional

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor

Indicador 13.1.1 - Concretizagdo das medidas que visam a reorganizagdo dos servigos, a sua 2021
racionalizagdo e o planeamento de necessidades de recursos humanos

N.2 de medidas concretizadas no periodo de referéncia 15
Indicador 13.1.2 - Concretizagdo das medidas de uniformizag¢do e ajustamento de procedimentos 2021
concursais

N.2 de medidas concretizadas no periodo de referéncia n.a
Indicador 13.1.3 - Concretizagdo das medidas de uniformiza¢do dos procedimentos de avaliagao 2021
docente

N.2 de medidas concretizadas no periodo de referéncia n.a.
Indicador 13.1.4 - Concretizagdo das medidas que visam a melhoria das condicGes de trabalho 2021

N.2 de medidas concretizadas no periodo de referéncia 5

13.2. Incentivos a qualificacdo docente e ndo docente e a aquisicao de novas competéncias
profissionais

Quadro 70 - Indicadores e metas para os incentivos a qualificagdo docente e ndo docente e a aquisicdo de novas competéncias
profissionais

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 13.2.1 - N.2 de horas de formagao por trabalhador 2021
N2 de horas de formagdo no ano civil/ N.2 total de trabalhadores 31 de dezembro do ano civil 30
Indicador 13.2.2 - N.2 de docentes que beneficiaram de incentivos ao doutoramento 2021
N.2 de docentes que beneficiaram de incentivos ao doutoramento no periodo de referéncia 3
Indicador 13.2.3 - N.2 de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a qualificagdo profissional 2021
N.2 de ndo docentes que beneficiaram de incentivos a qualificagdo profissional ndo conferente de 6
grau no periodo de referéncia
13.3. Concursos para cargos dirigentes
Quadro 71 - Indicadores e metas para os concursos para cargos dirigentes
Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 13.3.1 - N.2 de concursos para cargos dirigentes 2021
N2 de concursos para cargos dirigentes no periodo de referéncia 2
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13.4. Concursos de pessoal

Quadro 72 - Indicadores e metas para os concursos de pessoal

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor

Indicador 13.4.1 - N.2 de concursos de pessoal docente 2021
N2 de concursos de pessoal docente no periodo de referéncia 3

Indicador 13.4.2 - N.2 de concursos de pessoal de investigacdo 2021
N2 de concursos de pessoal de investigacdo no periodo de referéncia 0

Indicador 13.4.3 - N.2 de concursos de pessoal ndo docente 2021
N2 de concursos de pessoal ndo docente no periodo de referéncia 2

13.5. Racios de pessoal afeto as carreiras docentes e nao docentes

Quadro 73 - Indicadores e metas para os racios de pessoal afeto as carreiras docentes e ndo docentes

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 13.5.1 - N.2 médio de alunos por docente ETI 2021
N.2 de alunos no ano letivo 2020/2021/ N.2 de docentes a 31/12/2021 15
Indicador 13.5.2 - N.2 médio de alunos por ndo docente ETI 2021
N.2 de alunos no ano letivo 2020/2021/ N.2 de n3o docentes a 31/12/2021 40
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Objetivo 14 - Reorganizacao dos Servigos

Metas a atingir em 2021

14.1. Custo da Gestdo e Coordenacao

Quadro 74 - Indicadores e metas para o custo da gestdo e coordenagio

Meta
Indicador PA 2021

Periodo/ valor
Indicador 14.1.1 - Remuneragdes dos 6rgdos sociais, gestdo e do pessoal em comissdo de servigo 2021

Remuneragdes dos 6rgdos sociais, gestdo e do pessoal em comissdo de servigo no periodo de

- 300000 €
referéncia

14.2. Distribuicdo do pessoal do mapa pelos servigcos administrativos, de apoio cientifico-
pedagdgico, de secretariado, de assessoria técnica, de informatica, etc.

Quadro 75 - Indicadores e metas para a distribuicdo do pessoal do mapa pelos servigos administrativos, de apoio cientifico-
pedagdgico, de secretariado, de assessoria técnica, de informatica, etc.

Meta
Indicador PA 2021

Periodo/ valor

Indicador 14.2.1 - N.2 de pessoal ndo docente ETI do mapa de pessoal afetos aos servigcos 2021
administrativos, de apoio cientifico-pedagdgico, de secretariado, de assessoria técnica, de
informatica, etc.

N.2 de pessoal ndo docente ETI do mapa de pessoal afetos aos servigos administrativos, de apoio
cientifico-pedagogico, de secretariado, de assessoria técnica, de informdtica, etc. no periodo de 33
referéncia

14.3. Verificagdo fisica e etiquetagem de imobilizado

Quadro 76 — Indicadores e metas para a verificagao fisica e etiquetagem de imobilizado

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 14.3.1 - Conclusdo do levantamento por localizagdo 2021
Data de conclusdo Concluido em 2020
Indicador 14.3.2 - Verificagdo e inser¢do dos bens, na aplicagdo GIAF 2021
Data de conclusdo maio
Indicador 14.3.3 - Etiquetagem de todos os bens 2021
Data de conclusdo dezembro

14.4. Procedimentos de aquisicao comuns, envolvendo as Unidades Organicas do IPC

Quadro 77 - Indicadores e metas para os procedimentos de aquisicdo comuns envolvendo as unidades organicas do IPC

Meta
Indicador PA 2021

Periodo/ valor

Indicador 14.4.1 - N.2 de novos procedimentos de aquisicdo comuns envolvendo as unidades 2021
organicas do IPC

N.2 de novos procedimentos de aquisigdo comuns, envolvendo as unidades organicas do IPC no
periodo de referéncia

Indicador 14.4.2 - Montante anual de despesa envolvendo procedimentos comuns de aquisicao de 2021
bens e servigos

Total de despesa paga resultante de procedimentos comuns de aquisigdo de bens e servigos - *
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Meta
Indicador PA 2021

Periodo/ valor

Indicador 14.4.3 - Montante anual de despesa envolvendo procedimentos de aquisi¢do comuns para 2021
investimentos

Total de despesa paga resultante de procedimentos de aquisicdo comuns para investimentos - *

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

14.5. Implementacdo de plataforma de controlo dos procedimentos de aquisigdo no ambito
da contratag¢do publica

Quadro 78 - Indicadores e metas para a implementagao de plataforma de controlo dos procedimentos de aquisicdo no ambito
da contratagdo publica

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 14.5.1 - Implementacdo de uma plataforma de controlo de procedimentos 2021
Data de conclusdo - ¥

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

14.6. Implementac¢do da contabilidade analitica ou de gestdo

Quadro 79 - Indicadores e metas para a implementagdo da contabilidade analitica ou de gestao

Meta
Indicador PA 2021

Periodo/ valor

Indicador 14.6.1 - Implementacdo do modelo e estrutura da contabilidade analitica e dos seus 2021
critérios de imputacdo, bem como a apresentagdo dos resultados para a gestdo

Data de implementacgdo -*

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

14.7. Plano de Gestdo de Riscos

Quadro 80 - Indicadores e metas para o Plano de Gestdo de Riscos

Meta
Indicador PA 2021

Periodo/ valor

Indicador 14.7.1 - Elaboragdo de um relatério anual por unidade organica de monitorizagdo da 2021
implementacgdo das medidas previstas no plano de gestdo de risco do IPC

N.2 de relatérios elaborados _k

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

14.8. Auditoria aos CTESPs

A desenvolver pelos SC.
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Eixo 4 - Campi Sustentdvel e Saudavel

Objetivo 15 — Politécnico +Sustentavel

Metas a atingir em 2021

15.1. Tornar a Sustentabilidade Ambiental um designio de todos, desenvolvendo agdes no
ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Quadro 81 — Indicadores e metas para tornar a Sustentabilidade Ambiental um designio de todos, desenvolvendo ag¢6es no
ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 15.1.1 - N.2 de estudos de caso de impacto de cada UOE do IPC alinhados com os objetivos 2021
de desenvolvimento sustentavel
N.2 de estudos de caso de impacto resultantes da participagdo das UOE no Programa Eco-Escolas 2

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

15.2. Reconhecimento social da Educagdao Ambiental para a Sustentabilidade

Quadro 82 - Indicadores e metas para o reconhecimento social da Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 15.2.1 - N.2 de UOE do IPC com galardao Eco-Escolas 2021

N.2 de UOE do IPC com galarddo Eco-Escolas no periodo de referéncia -

Indicador 15.2.2 - N.2 de eventos com selo “Eco Evento” 2021

N.2 de eventos com selo “Eco Evento” no periodo de referéncia 10

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

15.3. Economia Circular

Quadro 83 - Indicadores e metas para a Economia Circular

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 15.3.1 - Volume de compras efetuadas com base em critérios de circularidade 2021

Montante de compras efetuadas com base em critérios de circularidade no ano -

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

15.4. Gestao de Residuos

Quadro 84 - Indicadores e metas para a gestdo de residuos

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 15.4.1 - Residuos produzidos encaminhados para aterro 2021

Residuos produzidos encaminhados para aterro no periodo de referéncia (Kg) kX

** A definir ap6s abertura de concurso para a gestdo de residuos urbanos, residuos valorizaveis e residuos do Grupo Ill e Grupo IV
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15.5. Abolicao do plastico

Quadro 85 - Indicadores e metas para a aboligdo do plastico

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 15.5.1 - N.2 de garrafas de vidro distribuidas a comunidade escolar 2021
N.2 de garrafas de vidro distribuidas a comunidade escolar no periodo de referéncia =¥
Indicador 15.5.2 - N.2 de dispensadores de agua distribuidos 2021
N.2 de dispensadores de 4gua distribuidos no periodo de referéncia 3

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

15.6. Formagao, Informacgao e Sensibilizagdo ambiental

Quadro 86 — Indicadores e metas para a formagao, informacao e sensibilizagdo ambiental

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 15.6.1 - N.2 de a¢des e/ou eventos para formagio, informagio e/ou sensibilizagdo relativos 2021

a implementacdo de cultura de sustentabilidade ambiental, socialmente responsavel, no IPC

N.2 de agBes e/ou eventos para formagdo, informagdo e/ou sensibilizagdo relativos a
implementagdo de cultura de sustentabilidade ambiental, socialmente responsavel, no IPC no 10
periodo de referéncia
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Objetivo 16 — Satide ocupacional

Metas a atingir em 2021

16.1. Prevencao de riscos profissionais

Quadro 87 — Indicadores e metas para a prevengdo de riscos profissionais

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 16.1.1 - % de postos de trabalho avaliados 2021
N.2 de postos de trabalho avaliados no periodo de referéncia/Total de postos de trabalho N

preenchidos no final do periodo de referéncia (%)

Indicador 16.1.2 - N.2 de avaliagdes quantitativas de parametros fisicos, quimicos e/ou biolégicos 2021
realizadas nos postos de trabalho do IPC

N.2 de avaliagbes quantitativas de parametros fisicos, quimicos e/ou bioldgicos realizadas nos
postos de trabalho do IPC no periodo

Indicador 16.1.3 - % dos locais com medidas de autoprotecdo e planos de emergéncia Internos 2021
definidos

N.2 de locais com medidas de autoprotegdo e planos de emergéncia internos definidos no final do

periodo de referéncia/N.2 de locais sujeitos a medidas de autoprotecdo e planos de emergéncia -*

internos (%)

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

16.2. Promocado de praticas de trabalho seguras e saudaveis

Quadro 88 — Indicadores e metas para promogao de praticas de trabalho seguras e saudaveis

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 16.2.1 - indice de Incidéncia de Acidentes de Trabalho (ou niimero de AT por cada 1.000 2021
trabalhadores)

N.2 de acidentes de trabalho no ano/N.2 de trabalhadores 31 dez do ano * 1000 0
Indicador 16.2.2 - indice de Frequéncia de Acidentes de Trabalho (ou n.2 de AT por cada 1.000.000 2021
horas trabalhadas)

N.2 de acidentes de trabalho no ano/N.2 total de horas trabalhadas no ano *1 000 000 0
Indicador 16.2.3 - indice de Gravidade de Acidentes de Trabalho (ou n.2 de dias perdidos por cada 2021
1.000.000 horas trabalhadas)

N.2 de dias perdidos na sequéncia de acidente de trabalho no ano/N.2 total de horas trabalhadas 0

no ano * 1 000 000

Indicador 16.2.4 - indice de Duragao de Acidentes de Trabalho (ou n.2 médio de dias de trabalho 2021
perdidos em resultado de acidente de trabalho)

N.2 total de dias auséncia no ano motivados por acidente de trabalho/N.2 de acidentes de

trabalho no ano 0
Indicador 16.2.5 - % de postos de trabalho abrangidos por agdes de ginastica laboral 2021
N.2 de postos de trabalho da UO abrangidos por a¢des de ginastica laboral no ano/ N.2 total de x
postos de trabalho preenchidos na UO no ano (%)
* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional
16.3. Vigilancia e controlo da saude dos trabalhadores
Quadro 89 - Indicadores e metas para a vigilancia e controlo da saude dos trabalhadores
Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 16.3.1 - % de trabalhadores a tempo integral com consultas de medicina do trabalho 2021

realizadas
N.2 de trabalhadores a tempo integral com consultas de medicina do trabalho realizadas/N.2 total
de trabalhadores a tempo integral em 31 de dez do ano (%)

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional
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16.4. Formacgao, informacao e sensibilizagdo em matéria de segurancga e saude no trabalho

Quadro 90 - Indicadores e metas para a formagao, informagdo e sensibilizacgdo em matéria de seguranga e satide no trabalho

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 16.4.1 - N.2 de a¢des e/ou eventos para formagdo, informagio e/ou sensibilizagdo relativos 2021

a implementacdo de cultura de prevencdo de riscos profissionais e de promogao de seguranca e
saude no local de trabalho

N.2 de agBes e/ou eventos realizados no periodo para formagdo, informagao e/ou sensibilizagdo
relativos a implementagdo de cultura de prevengdo de riscos profissionais e de promogdo de 10
segurangca e satde no local de trabalho
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Objetivo 17 - Atividade fisica e desportiva

Metas a atingir em 2021

17.1. Requalificagdo de instalagOes para a pratica de atividade fisica e desportiva

A desenvolver pelos SC.

17.2. Aumentar a oferta de atividade fisica e desportiva na ética do desporto para todos

A desenvolver pelos SC.
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Eixo 5 - Promogdao da Notoriedade do IPC

Objetivo 18 - Unificagdao e constru¢do da marca Politécnico de Coimbra

Metas a atingir em 2021

18.1. Nova imagem

Quadro 91 - Indicadores e metas para a nova imagem

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 18.1.1 - N.2 de UO que implementaram a nova identidade visual 2021
N.2 de UO que implementaram a nova identidade visual até ao final do periodo de referéncia ¥

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

18.2. Divulgacao e Promogao do IPC

Quadro 92 - Indicadores e metas para a divulgacdo e promogdo do IPC

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 18.2.1 - N.2 de eventos realizados no ambito da divulgacdo e promogao do IPC 2021
N.2 de eventos realizados no periodo de referéncia no ambito da divulgagdo e promogdo do IPC -
Indicador 18.2.2 - N.2 de eventos anuais coorganizados com a UOE e partilhados com a comunidade 2021

IPC

N.2 de eventos anuais coorganizados com a(s) UOE e partilhados com a comunidade IPC que se
realizaram no periodo de referéncia

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional

18.3. Presencga nos 6rgdos de comunicacgao social e nas redes sociais

Quadro 93 - Indicadores e metas para a Presenga nos 6rgdos de comunicagdo social e nas redes sociais

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 18.3.1 - N.2 de noticias publicadas sobre o IPC nos 6rgdos de comunicagao social 2021
N.2 de noticias publicadas sobre o IPC nos érgdos de comunicagdo social no periodo de referéncia 300
Indicador 18.3.2 - N.2 de seguidores nas redes sociais 2021
N.2 de seguidores nas redes sociais no final do periodo de referéncia 15 000

18.4. Comunicagao Interna

Quadro 94 - Indicadores e metas para a comunicagdo interna

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 18.4.1 - N.2 de ag¢des informativas 2021
N.2 de a¢des informativas no periodo de referéncia ¥

* A definir centralmente, de acordo com a politica institucional
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18.5. Comunicagdo externa

Quadro 95 - Indicadores e metas para comunicagdo externa

Meta
Indicador PA 2021
Periodo/ valor
Indicador 18.5.1 - N.2 de brochuras institucionais 2021
N.2 de brochuras institucionais disponibilizadas para distribui¢do 8
Indicador 18.5.2 - N2 de videos realizados e divulgados nas redes sociais oficiais 2021
N2 de videos realizados e divulgados nas redes sociais oficiais no periodo de referéncia 10
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NoTAS FINAIS

Os critérios de atribuicdo do orcamento, cujo défice estrutural consolidado tem vindo a ser corrigido,
permitem a previsdo de uma estabilidade e reforgo financeiro sustentados a longo prazo. Contudo, a crise
gerada pela situagdo de emergéncia em Saude Publica determinou o investimento em materiais e
equipamentos que ndo se encontravam previstos em sede de orgamento projetado para o corrente ano,
determinando a necessidade de ajuste orgcamental, realocacdo de verbas e dilagdo de atividades

inicialmente previstas.

Neste dominio, surge reforcada a certeza da necessidade de acompanhamento criterioso da gestdo
orcamental e implementagdo de critérios de contabilidade analitica, coadjuvado pela promogdo de

atividades conducentes ao crescimento de receita propria.
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ORGAMENTO PREVISIONAL

Tabela 2 — Orgamento de Receita

Rubrica Descricao 11/12/2020 2021
06.03.01.2992 | P Coimbra 3497 683,00 € 3596 588,00 €
Compensagao 442 253,00 €
OE - Total 3 497 683,00 € 4038 841,00 €
04.01.22 Propinas 12 Ciclo 1047 000,00 € 954 000,00 €
04.01.22 Propinas 22 Ciclo 79 000,00 € 92 000,00 €
04.01.22 Propinas Internacional 35000,00 € 67 000,00 €
04.01.22 propinas - Outros 143 000,00 € 197 000,00 €
04.01.22 Taxas diversas 210 000,00 € 170 000,00 €
04.02.01 Juros de Mora 5000,00 € 5000,00 €
05.03.01 RENDIM. DE PROPRIEDADE - JUROS AP - AC 5000,00 €
07.02.01 Aluguer de Espacgos e Equipamentos 7 000,00 € 15 000,00 €
07.02.02 Projetos, Pareceres e consultadoria 52 000,00 € 10 000,00 €
07.02.04 Servigos de Laboratdrio
07.02.99 Qutros servigos 84 000,00 € 50 000,00 €
08.01.99 Outras receitas correntes 50 000,00 € 35000,00 €
15.01.01 Reposi¢oes Ndo Abatidas nos Pagamentos 1 000,00 €
RP - Total 1718 000,00 € 1595 000,00 €
TOTAL 5215 683,00 € 5633 841,00 €
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Tabela 3 — Orcamento de Despesa

Rubrica /ss::;:ea Descrigdo 11/12/2020 2021
Despesas com pessoal
01.01.03 Pessoal dos Quadros - Reg Fun Pub 2160109,00€ 2160110,00€
01.01.06 Pessoal contratado a termo 382 176,00 € 390792,00 €
01.01.11 Representagao 2 338,00 € 2 400,00 €
01.01.12 Suplementos e prémios 25 697,00 € 26 500,00 €
01.01.13 Subsidio de Refeigdo 108 812,00 € 109 000,00 €
01.01.14 FOO Subsidio de férias 263 012,00 € 263 100,00 €
01.01.14 NOO Subsidio de Natal 259 845,00 € 253 000,00 €
01.02.02 Horas Extraordindrias 1215,00 € 1215,00 €
01.02.04 Ajudas de custo 13 836,00 € 13 000,00 €
01.02.05 Abono para falhas 950,00 € 1424,00 €
01.02.07 Colaboragao técnica e Especializada 13 962,00 € 15 000,00 €
010212  A000 Abonos devidos pela Cessagao da 23163,00€  22000,00 €
Relagdo Contratual
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 496,00 € 500,00 €
01.03.04 Outras prestagdes familiares 1317,00 € 1 300,00 €
01.03.05 AO0.AO Caixa Geral de Aposentagdes 80 179,00 € 400 000,00 €
01.03.05 A0.BO Seguranga Social 292 018,00 € 330 200,00 €
01.03.08 Outras pensoes 9292,00 €
01.03.10  ACO0 Acidentes em servigo e doencas 9300,00 €
profissionais
01.03.10 D000 Outras Despesas Seg Social Doenga 8923,00 €
01.03.10 P0O0O Parentalidade 33092,00 € 7 000,00 €
04.08.02 Outras 6 101,00 € 33 000,00 €
TOTAL FF311 3686533,00€ 4038841,00¢€
Despesas com pessoal
01.01.03 Pessoal dos quadros 304 127,00 € 300 000,00 €
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 191 905,00 € 83 098,00 €
01.01.08 Pessoal aguardando aposentagao - €
01.01.12 Suplementos e prémios 2 500,00 €
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 1520,00 € 1 500,00 €
01.01.14 FOO Subsidio de férias 14 237,00 € 14 000,00 €
01.01.14 NOO Subsidio de Natal 7617,00 € 7 452,00 €
01.02.04 Ajudas de Custo 1 000,00 €
01.0212  A000 Abonos devidos pela cessagdo da 3117,00 € 3000,00 €
relagdo contratual
01.03.05 AO0.AO Caixa Geral de Aposentagdes 99 484,00 € 55 000,00 €
01.03.05 AOBO Seguranga Social 54 150,00 €
01.03.10  AC00 Acidentes trabalho e doencas 9 500,00 € 9 500,00 €
profissionais
02.01.00 Aquisicao de bens
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes (viatura) 631,00 € 700,00 €
02.01.04 Limpeza e higiene 100,00 € 200,00 €
02.01.07 Vestuario
02.01.08 A000 Material de escritério - Papel 3256,00 € 3250,00 €
02.01.08 Co00 Material de escritério - outros 2 000,00 € 2 000,00 €
02.01.09 C000 Produtos quimicos e farmacéuticos 18 118,00 € 30 000,00 €
02.01.11 Material de Consumo Clinico 82 615,00 € 75 000,00 €
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 1 000,00 € 2 000,00 €
02.01.19 Artigos honorificos e de decoragdo 2 000,00 € 2 000,00 €
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Alinea

Rubrica /subalinea Descri¢do 11/12/2020 2021
02.01.20 Material de educagdo, cultura e 20502,00€  21000,00 €
recreio - (livros e doc técnicos)
02.01.21 Outros bens 45017,00 € 41 000,00 €
02.02.00 Aquisi¢do de servigos
. o 100 000,00
02.02.01 BOOO Encargos das instalagdes 109 500,00 € €
. L 140 000,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 500,00 € €
02.02.03 Conservagdo de bens 26 691,00 € 18 300,00 €
02.02.08 Locacdo de outros Bens 11 800,00 € 13 000,00 €
02.02.09 C0.00 Comunicagdes fixas de voz 800,00 € 1 000,00 €
02.02.09 D0.00 ComunicagBes méveis 2 400,00 € 2 100,00 €
02.02.09 F0.00 Outros servigos de comunicacGes 2 500,00 € 2 500,00 €
02.02.11 Representacdo dos Servigos 1822,00€ 1900,00 €
02.02.12 A0.00 Seguros — Estagios Profissionais 300,00 € 300,00 €
02.02.12 B0.00 Seguros — Outros 9 156,00 € 9 200,00 €
02.02.13 DeslocagGes e estadas 36 568,00 € 36 000,00 €
02.02.15 B0.00 Formagao - outros 7 961,00 € 15 000,00 €
02.02.16 Seminarios, exposi¢des e similares 900,00 € 2 000,00 €
02.02.17 A0.00 Publicidade obrigatéria 5359,00 € 4000,00 €
02.02.17 B0.00 Publicidade institucional
02.02.17 C0.00 Publicidade outros 9163,00 € 16 000,00 €
02.02.18 Vigildncia e seguranca 20 000,00 €
020219  AO.A0 Assisténcia técnica - Equipamento 4400,00 € 6 000,00 €
informatica (Hardware)
02.02.19 B0.00 Assistér,\c.ia técnica — Software
informatica
02.02.19 C0.00 Assisténcia técnica - Outros 29 806,00 € 27 000,00 €
02.02.20 AOAO Serv Nat Informatica - Outros 3033,00€ 4500,00 €
02.02.20 AO0CO Serv Nat Informatica - Outros 10 259,00 € 11 000,00 €
02.02.20 EO.00 Outros trabalhos especializados 74 186,00 € 90 000,00 €
02.02.25 Outros servigos 126 950,00 € 171 400,00 €
04.03.55 451 SFA - SASIPC 32 580,00 € 33 000,00 €
04.07.01 Instituicdes s/fins lucrativos 100,00 € 100,00 €
04.08.02 B0.00 Familias - Outras 13 828,00 € 2 000,00 €
06.02.01 Impostos e taxas 6 397,00 € 43 000,00 €
06.02.03 00.00 Outras 13 350,00 € 10 000,00 €
07.00.00 Aquisicdo de bens de capital
07.01.00 Investimentos
07.01.03 Reparagdo e conservacgdo de edificio 40 000,00 €
07.01.07 B0.CO Equipamento informatico - outros 6419,00 € 40 000,00 €
07.01.08 B0.BO Software informatico - outros 9 000,00 €
Nonio (reaf) 15 000,00 €
Giaf (reaf) 2 500,00 €
07.01.09 B0.BO Equipamento administrativo - outros
07.01.10 B0.BO Equipamento basico — outros 53473,00 € 55 000,00 €
Total da fonte de financiamento 513 1461 097,00 € 1595 000,00 €
TOTAL 5147 630,00 € 5633841,00 €
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